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a workmonitor 20 eve.

A Randstad ket evtizede
faradozik azon, hogy a vilag
munkaerejének velemeénye
megjelenjen a Workmonitor
kutatas altal, mely a vilag
egyik legnagyobb felmeérés-
sorozata ebben a mufajban.
Sok zUrzavaros es izgalmas
esemenyekkel teli idoszak
volt az elmult 20 év.

2003
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A kutatas 2003-ban kezdddott Hollandiaban és 2010-ben valt
vilagmeéretuve. 2003-ban a kora kétezres évek recesszioja a
veégehez kozeledett, es a dolgozok megujult optimizmussal
eés munkakedvvel tekintettek a munkaerdpiaci mozgasokra.
Otbdl négyen biztosak voltak abban, hogy talalni fognak U;
munkat, és 54%-uk készen allt egy uj kihivasra a karrierjében.

Fel- és lefelé iveld idoszakok utan érkeztink el a 2008-2009-
es penzugyi valsagig, ami a dolgozok magabiztossagat a
melypontra vitte (64%), és csak 49%-uk volt kész valtani.

Az ezt kovetd fellendilés nagyobb jolétet eredményezett,
ugyanakkor nyomast helyezett a munkaltatokra, hiszen
2013-ban a megkérdezettek 80%-a nagyobb egyensulyt
kivant teremteni a munkaja és a maganélete kozott.

Ugyanebben az évben a technologia, az internet és az
okostelefonok elterjedese kovetkezteben véekonyodni kezdett
a hatarvonal a munka és a maganélet kozott, és a valaszadok
fele allitotta, hogy a személyes készulekeikre befuto
munkahelyi emailek allanddéan a munkajukhoz lancoltak dket.

A Z-generacio 2014-ben lépett a munkaerdpiacra, és
ezzel a technologia még nagyobb szerepet kezdett
jatszani a munkavegzés modjaban. 87%-uk allitotta,
hogy a technologia tobb egyuttmukodeést tett lehetdve

szamukra, és 61%-uk szerint tobb idot dolgoztak
munkatarsakkal kozosen, mint ot évvel korabban.

Nehany évvel késdbb, 2017-ben valodi vallalkozoi
szellemiség koltozott a munka vilagaba, hiszen a
munkavallaldk 57%-a szeretett volna vallalkozasba kezdeni,
csak félt a kudarctol - és sokan érdeklddtek kisvallalkozas
Uzemeltetése irant a novekvo vilaggazdasagban.

A digitalis készsegek és a lépéstartas a
technologiaval gyakran felbukkand teémak
maradtak az elmult 20 év kutatasaban.

2019-ben a megkérdezettek tobb mint kétharmada
varta a munkaltatojatol, hogy tobbet aldozzon a digitalis
keszseégekre, és egyetlen évvel kesdbb épp ezeket

a készségeket kellett élesben tesztelni a COVID-19
jarvany kirobbanasakor 2020-ban. Szerencsére

azonban jelentds tobbség (79%) érezte ugy, hogy
megvannak a feltételei a digitalis munkavégzéshez.

A vilagjarvany kihivasainak és tanulsagainak meg
friss emléekével a hatuk mogott a munkavallalok
karrierdontéseiben minden bizonnyal tovabbra
is fontos tényez6 marad a tanulas és fejlddés, a
szemeélyes jollét és az ertekkozpontusag.
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2003 a dolgozok 2007 atulodra 2011 a munkaero és a

igényeinek feltarasara normava valik vallalkozasok a kozossegi

elindul a workmonitor e mediat hasznaljak

, O penzugyi valsag es egymas atvilagitasara
vége a utjara indul az iPhone

@ recesszionak
2004 a munkahely 2008 a foglalkoztatasok 2012 az internet
biztossaga és a munka- es béerek megtorpanasaval szerepe megosztja
maganelet egyensuly csokken a bizakodo hangulat a munkahelyeket

tovabbra is fontos

romlanak a
ll gazdasagi mutatok

2005 bizakodova 2009 atomeges leépitések miatt

valik a hangulat a csokken a munkahelyek biztossaga
munkaerdpiacon

a piac az ev vegere

58 stabilizalodik
2006 novekvo fokusz a 2010 a munkahelyek novekvéd
tanulason és fejlédésen biztossaga kovetkezteben eldtérbe

kerul a munka-maganélet egyensuly
3 a kozossegi media viragzik
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fuggeléek
2015 anyugdijkorhatarok 2019 a technologia miatt 2023 a munkahelyek
megkérddjelezédnek az valik normava, ha a bizonytalansagara
az oregedod népesség dolgozo mindig elérheto nagyobb figyelem
kovetkeztében terelddik, de az elvarasok
valtozatlanok maradnak
az inflacio noveli a
megelhetési koltségeket
2016 a 2020 tombol a bizonytalansag,
technologiaval valo a tavmunka pedig
|épéstartas tobb elmossa a hatart a munka

kepzest igenyel

és az otthon kozott
@ a COVID-19 jarvany kezdete

2013 optimizmus uralkodik, 2017 nd a vallalkozo 2021 az alkalmazottak
de a munkaerdpiac nehezebb kedv, de még mindig atertekelik a munkahoz
a fiataloknak és az id6seknek kisebbségben van fz6do viszonyukat
kijon a COVID-19 vakcina
2014 a Z-generacio belép 2018 arugalmassag 2022 a munkaerd diktal
a munkaeropiacra, Uj igénye a munkaltatok és munka-maganélet
hozzaallassal és elvarasokkal ellenallasaba utkozik

egyensulyt valamint
ertekharmoniat kovetel
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Az elmult 20 évben Workmonitor kutatasunk kozvetitette
a vilag munkaerejenek hangjat, hogy megmutassa az
emberek széleskord, a munkaerdpiaccal és a gazdasaggal
egyutt dinamikusan fejl6do igenyeit. Izgalmas latni,
mennyi minden valtozott csak az elmult harom évben.

Uj tarsadalmi szerzédés jott létre munkaltatok és alkalmazottak
kozott: az Y- és Z-generacio nagyobb hangsulyt fektet az ertékrendre,
a szervezetek pedig a munkaero kivalosagat egyre inkabb kotik
Ossze az empatia és munkahelyi tapasztalat fogalmaival.

Figyelemremélto, hogy egyre tobb ember mondja nekunk, hogy meéltanyosabb
munkahelyet akar, olyat, amely Udvozli a sokféleséget és a mukavallalok
egyedi készseégeit. Két evtizede lehetlink tanui annak, ahogy ez a trend
lenduletet kap és vilagszerte kulturalis és értékrendi valtozasokat idéz

elo a szervezeteknél. Hiszem, hogy ezek a fejlemények hozzajarulnak

egy eredmeényesebb és hatéekonyabb munkaerdpiac kialakulasahoz.

A jelenlegi gazdasagi bizonytalansag uj dimenziot nyitott a dolgozok prioritasai és
varakozasai terén. Egy lehetseéges vilaggazdasagi visszaesés kliiszObén és a gyorsan
emelked6 megeélhetési koltségek terhe alatt a dolgozok ma hatalmas értéket

Sander van ‘t Noordende tulajdonitanak az olyan munkahelynek, amelyik biztos és pénzigyileg stabil.
CEO, Randstad N.V.
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Szamokban kifejezve az altalunk megkerdezett tobb mint
35.000 dolgozd majdnem mindegyike (92%) vallotta, hogy
a munkahely biztossaga fontos szamara, 63% pedig azt
jelezte, nem fogadna el olyan allast, ami nem tudja ezt
garantalni. A tobbseg (52%) pedig aggodik, hogy milyen
hatassal lesz a gazdasagi bizonytalansag a munkahelyére.

Ugyanakkor az inflacio okozta nehézségek enyhitésére a
megkérdezettek jelentos része pluszmunka utan néz, masik allas,
vagy tulora formajaban a jelenlegi munkahelyén. Az idésebb
dolgozokat pedig arra késztetik a pénzugyi megfontolasok, hogy
elhalasszak nyugdijazasukat. Tavaly meég 61%-uk gondolta ugy, hogy
65 éves kor el6tt nyugdijba megy, most csak az érintettek fele.

Ezek a gyakorlati megfontolasok nyilvanvaldan befolyasoljak a
vilag munkaerejének allapotat, de ugy talaltuk, hogy még mindig
sokan meéltanyoljak munkahelyuk nem pénzugyi vetuleteit.

Azok aranya, akik a munka-maganélet egyensulyt fontosnak
tartjak (93,7%) alig volt alacsonyabb azokénal, akik a fizetées
tartjak fontosnak (93,8%). Sot, a tobbség ugy nyilatkozott,

hogy nem fogadnanak el olyan allast, mely negativan hatna a
munka-maganélet egyensulyukra. A rugalmas munkavegzés
szintén sokaknak fontos: 83% a rugalmas munkaidot, 71% a
munkavégzeés helyszineének rugalmassagat részesiti elonyben.

M~ workmonitor 2023

Ezek a szamok azt mutatjak, hogy a legjobb
munkaerd megnyerésehez tobbre van szukség a
versenykeépes béreknel és juttatasoknal. Nyilvanvalo,
hogy ma a munkaero a teljes csomagot akarja:
biztos, rugalmas, befogado es penzugyileg stabil
allast olyan helyen, amihez kotodni tudnak.

A jo hir az, hogy a dolgozdk dontd tobbsége megkapja
ezt a jelenlegi munkahelyén. Kozel ketharmaduk
(63%) allitja, hogy eleget keres ahhoz, hogy fenntartsa
a kivant életszinvonalat, és 78% érzi ugy, hogy jo

az egyensuly a munkaja és maganélete kozott.

Tovabbi ket biztato eredmény mutatja, hogy a
munkaltatok jo uton jarnak, hogy alkalmazottaik
elkotelezodéseét és fejlodeséet biztositsak: a valaszadok
70%-a ugy érzi, hogy megfelelo képzési és fejlodési
lehetdsegeket kap, és 73% erzi vallalata értékrendjat

a magaenak. Ezek a tenyezok kritikus fontossaguak a
viragzo munkaerd szempontjabol, és érdekes modon
a megfelelo atképzeési és tovabbkepzési lehetdsegek
iranti vagy gyakran visszaterd téma az elmult 20

évben, miota elinditottuk a Workmonitor kutatasunkat.

fontosnak tartja
a munkahely
stabilitasat

vilagviszonylatban

92%

kelet-
europa

95%




orkmonitor 2023

jonak tartjaa
munka-maganélet
egyensulyat

vilagviszonylatban

kelet-
europa
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eloszo a kutatasrol eredmények

globalis témak eloretekintés fuggeléek

De a jo hirek kozepette is maradnak meég
lehetoseégek a vallalatok szamara, hogy
fejlodjenek abban, hogyan nyerjék és tartsak
meg alkalmazottaikat. Bar a legtobb dolgozo
szerint a bére biztositja szamara a kivant
eletmodot, kevesebb mint felUk mondta,

hogy munkaltatojuk segiti 6ket, hogy
megbirkdzzanak a magasabb megélhetési
koltségekkel. Es ha az emberek kezdik ugy
erezni, hogy nem tudnak |épést tartani az
inflacioval, idovel rakényszerulhetnek arra,
hogy jobban fizet6 allas utan nézzenek. Bar a
globalis piac kezd tuljutni a .Great Resignation”
névvel illetett atértéekelddési folyamaton

es a ,Great Rotation-kent” emlegetett
tokeathelyezési tendencian, a nagyobb kereset
igénye novelheti a felmondasok szamat.

Hogyan lehetnek Urra ezen a munkaltatok
anélkul, hogy allandoan ujra kelljen
tervezni bércsomagjaikat? Az aggodalmak
legyO6zéseben segithet, ha a nem-pénzbeli
juttatasokra osszpontositanak. A nagyobb
rugalmassag es a munkahely biztossaga
rendkivul vonzo a munkaerd szamara,

kilonosen a novekvd bizonytalansag kozepette.

Raadasul a szakmai eldmenetelt biztosito
kepzesek hosszutavu elégedettseget és
nagyobb termelékenységet eredményeznek.

Kutatasunk husz éve alatt lattunk érzelmeket
valtozni, trendeket feltinni és elmulni.
|lzgalmas, folyton valtozo idokben és megrazo
vilagesemeények arnyekaban kozelrdl
figyeltuk, mit mond a munkaerd. Még
bizonytalan idékben is - amilyen a mostani -
az emberek bamulatos ellenallokepesseggel
és optimizmussal tudnak a jovore tekinteni.
Jobb és rosszabb idoszakokon at adtak
hangot vagyuknak egy igazsagos és
befogadd munkaltato irant, aki értékeli

az egyedi és kulonleges készsegeiket.

Biztos vagyok abban, hogy a digitalizacio
gyorsulasaval és még a gazdasagi kihivasok
kozepette is a munkaerd mindenhol
alkalmazkodni fog, és hajtoero lesz a

munka izgalmas jovoje felé. Most pedig
meélyuljunk el jobban a legutobbi kutatasunk
altal feltart vélekedésekben, és abban,
hogyan tudja egy szervezet leginkabb
kielégiteni ezeket a szUksegleteket.


https://www.weforum.org/agenda/2021/11/great-resignation-career-change-mental-health-covid/
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Hollandiaban, Uj-Zélandon,

vallalkozok vagy munkanélkuliek

(R

39,000
dolgozot kerdeztunk

Norvégiaban, Lengyelorszagban,

Portugaliaban, Romaniaban,

de munkat keresok. A minimalis
mintaveétel piaconként 500
interju. Mintaveteli célokra a
Dynata-panelt hasznaljuk.

Szingapurban, Spanyolorszagban,

Svédorszagban, Svajcban,

Torokorszagban, az

18-67

10

korosztalybol

34

Ez a felmérés 2022 oktdber 18-

Egyesult Kiralysagban és
az Egyestlt Allamokban

30. kozott készult Argentinaban,
Ausztraliaban, Ausztriaban,

M~ workmonitor 2023
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legfontosabb

eredmenyek.
hozzaallas

a munka-maganelet egyensuly fontossaga a munkaltatokhoz fordulnak segitségert
Flggetlenul attol, hogy élvezetes-e az A megeélhetési koltsegek gyors emelkedése
allasuk, a legtobben (72%) a munkat élettk miatt az emberek a munkaltatojukhoz fordulnak
fontos elemeének tartjak. Viszont a gazdasagi segitsegert, akik sokféle uton keresik a
bizonytalansag sem késztette az embereket megoldast. A leginkabb vagyott segitseég a
arra, hogy feladjak vagyukat az egészséges havi megélhetési illetmény (41%), amit a rendes
munka-maganélet egyensuly irant. Tobb eves szintnél nagyobb aranyu béremelés iranti
mint feltk (61%) nem fogadna el egy allast, igény kovet (39%). A megkérdezettek tobb

ha az megzavarna ezt az egyensulyt, és ez mint negyede (28%) segitséget szeretne az

az eérzes kulonosen erds volt a 18-34 evesek energiakoltségek, az ingazas vagy mas napi
korében, mig lathatdan alacsonyabb az 55 kiadasok rendezéseben. Kozel feluk allitja,
evnel idosebbeknél. A dolgozdk jelentds része hogy valamilyen formaban kap segitséget a
felmondana, ha betegité munkakornyezetben cegetol. Bizonyos vallalatok hibrid és rugalmas
talalna magat (34%), és ennél is nagyobb munkabeosztassal faragnak a kiadasokon, ami

(48%) azok aranya, akik felmondananak, ha a lehetdve teszi szamukra a gyermekfelligyeleti
. . munkajuk gatolna ket az élet élvezetében, &s ingazasi kdltségek csdkkentését.
48%, 47% D 37% 45%) A40%) 34%

vilagviszonylat  kelet-europa magyarorszag vilagviszonylat  kelet-europa magyarorszag

felmondana, ha a munkaja
=\~ workmonitor 2023 akadalyozna az élet elvezeteben 12
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biztonsag

a gazdasag es a munkahely biztossaga fokuszban

Egy lehetséges gazdasagi visszaesés gondolata
vilagszerte foglalkoztatja az embereket, és ez
visszahathat a munkaltatokra is. Egyre tobben
(37%) aggodnak azon, hogy elveszitik az
allasukat, és a megkérdezettek tobb mint fele
(52%) tart attol, hogy a gazdasagi bizonytalansag
hatassal lesz a munkahelyuk biztossagara is.
Szerencsére a tulnyomo tobbseg valamennyire
biztonsagban érzi magat és negyeduk (23%)
arrol szamolt be, hogy a felmérést megel6zo6
hat honapban javult a helyzetik, de azért
szeretneék novelni munkaidejuket a jelenlegi
munkahelyukdn, hogy ellensulyozzak a
megnovekedett megeélhetési koltségeiket.

52%) D/%) OSI%

vilagviszonylat eastern-europe magyarorszag

tart attol, hogy a gazdasagi bizonytalansag
kihat a munkahelye stabilitasara

M~ workmonitor 2023

visszaléepes a
munkaeropiacra

idosebb dolgozok a gazdasagi helyzet
miatt visszatérnek a munkaba

A gyengulod vilaggazdasag és a magas

inflacio arra készteti az idosebbeket, hogy
visszaterjenek a munkaba, mig masok
késleltetik kilépésuket a munkaeropiacrol.
Jelentosen - 61%-rol 51%-ra - visszaesett azok
aranya, kik ugy gondoltak, hogy 65 éves kor
elott nyugdijba mennek, és ez széleskoru
aggodalmat mutat a jovovel kapcsolatban.

Az 55 éves kor felettiek 26%-a késleltetnée
nyugdijazasat. ldealis helyzetben viszont a vilag
munkaerejének 33%-a 60 eves koraig nyugdijba
szeretne menni, €s 8% minél hamarabb.

70% 6/%) 80%

vilagviszonylat kelet-europa magyarorszag

veli, hogy a pénzugyi helyzete megakadalyozza 6t
abban, hogy akkor menjen nyugdijba, amikor szeretne

kotodes
az értékrend egyezése a kulcs

Az elmult harom év eseményei sokakat arra
keésztettek, hogy atgondoljak a munka értéeket
és celjat az eletukben, és az emberek pontosan
tudjak, mit akarnak. A vagy, hogy érzelmileg
tartozzanak egy munkahelyhez - egy csapat
vagy az egesz szervezet tagjakeént - sokak
karrierdontéseit meghatarozza. Valdjaban a
tobbseég (54%) azt mondja, hogy felmondana, ha
nem érezné magat a munkahelyéhez tartozonak.
Raadasul sokan allitjak, hogy a céguk
ertekrendje egyezik az ovekkel, és 42% nem is
vallalna el olyan allast, ahol nem ez a helyzet.

5/%f OS6%; 48%

vilagviszonylat kelet-europa magyarorszag

a tobbseg ugy érzi, hogy a
munkaja celt ad neki

13
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kattintson az oldalszamra a fejezethez ugrashoz

1. hozzaallas
2. elvarasok
3. biztonsag
4. visszalepés a munkaerdpiacra

5. kotodes
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hozzaallas.

Az elmult nehany év egyik legfontosabb
tanulsaga, hogy vilagszerte es

orokre megvaltozott az emberek
hozzaallasa a munkahoz. Ennek
eredmenyekeént eltokeltek abban,

hogy a munkat alakitsak az eletukhoz.
Es még a kdvetkez6 évek gazdasagi
bizonytalansaga ellenére is hatarozottan
tudjak, milyen munkaltatot és milyen
munkat kepzelnek el a karrierutjukon.

e o
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61% 63%
0 A47%

94% 96%

31% 35%

vilagviszonylat kelet-europa

M~ workmonitor 2023
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59%

37/%

96%

29%

a valaszadok 61%-a (az el6z0 evi 58%-hoz kepest)
nem fogadna el olyan allast, ami hatranyosan
hatna a munka-maganélet egyensulyara

nem fogadna el egy allast, ha az hatranyosan hatna a munka-maganélet egyensulyara

felmondana, ha a munkaja akadalyozna az élet élvezeteben

fontosnak tartja a munka-maganelet egyensulyt

volt mar, hogy "csendben kivonultam" a munkambol
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Kutatasunk azt mutatja, hogy 3 Az emberek egyre inkabb a sajat életikhoz igazitanak
, . : a munkajukat és nem forditva. Azok szamara,
megkerdezettek tobb mint fele (61%) . Juka o |
o akik elhagyjak munkaltatojukat, az adatok szerint
nem fogadna el olyan allast, amely a jobb munkakériilmények iranti vagy, példaul
hatranyos lenne a munka-maganélet megszabadulni a mérgezd munkahelyi hangulattdl

(34%) vagy a fejlédési lehetoség hianya (30%)

ngenSUIyra' A legerosebb Ilyen tovabbra is vezeto okai az elhatarozasnak.

iranyu velekedés a 45 ev alattiak
korében volt, mig az 55 év felettieknek A megkérdezettek kozel fele (48%) allitja, hogy

csak alig tobb, mint fele érez i felmondana, ha a munkaja gatolna ot az elet
J ’ JY- elvezetben, és egyharmaduk meg is lépte ezt,

mert az allasa nem illeszkedett a maganéletehez.
Itt a munkahely iranti elkotelezettség is szerepet
jatszik, mivel a munka iranti elégedetlenség 31%-
os ,csendes kivonulashoz” vezetett, ami egy Uj

jelenség: azt jelenti, hogy az ilyen dolgozdk csak
az abszolut minimumot teljesitik a munkajukban.

Ez nem meglepod, hiszen korabbi kutatasunk azt
mutatta, hogy a fiatalabb dolgozdk az elmult ket
evben bizakodoak abban a tekintetben, hogy
kepesek jelentosegteljes munkat talalni, és olyan
szervezet tagjava valni, amelynek értékrendje egyezik
az ovekkel. 2021-ben, a vilagjarvany kozepén, a
megkérdezettek 67%-a ugy érezte, hogy nagyobb
benne az elszantsag hogy valtoztasson a munka és
a maganelet egyensulyan. De a jelenlegi felméres
szerint korosztalytol fuggetlenul tovabbra is minden
nemzedek ugy érzi, hogy a munka fontos része az
eletnek, és itt csak ot szazalékpont valasztja el a
legfiatalabbakat (74%) a legidosebbektol (69%).
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vilagviszonylat

felmondanék, ha a munkam
akadalyozna az élet élvezetében

18-24 évesek

25-34 évesek

35-44 évesek

45-54 évesek

55-67 évesek

40%

minden korosztaly 48%

volt mar, hogy "csendben
kivonultam" a munkambol

18-24 évesek

25-34 évesek

35-44 évesek

45-54 évesek

55-67 évesek

24%
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minden korosztaly 31%

18-24 évesek

25-34 évesek

35-44 évesek

45-54 évesek

55-67 évesek

18-24 évesek

25-34 évesek

35-44 évesek

45-54 évesek

55-67 évesek

49%

38%

28%

27%

39%
33%
28%
23%

26%

minden korosztaly 37%

minden korosztaly 29%

eredmények
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Z-generacio
tagjainak azon
szazaléka, aki

hagyott mar
ott allast, mert

nem tudta
osszeegyeztetni
a maganéletével

vilagviszonylat

38%

A munkaero tovabbra is fenn kivanja tartani a dolgozoi-
munkaltatoi kapcsolatbol szarmazo eldonyeit még a
valtozo makrogazdasagi korulmeények mellett is.

Es amig vildgszerte alacsony marad a Peldaul a 18-24 év kozotti
munkaneélkuliseg - akar strukturalis, dolgozok korében a legnagyobb a
akar ciklikus tenyezok kovetkezteben valoszinlisége annak (58%), hogy
- a munkaerohiany diktalja, milyen folmondananak, ha a munkajuk
meértekben szolgaljak ki a cégek a akadalyozna Oket az élet eélvezetében,
dolgozok szuksegleteit és vagyait. mig a legid6sebb korosztaly (55-

67 év) korében 40% ez az arany.
Kutatasunk azt mutatja, hogy Hasonloképpen a Z-generacio tobb
a munkahoz vald hozzaallas mint egyharmada (38%) mar hagyott
valtozasa tartosnak bizonyul, ott munkahelyet azért, mert nem tudta
kulonosen, ha szamitasba vesszuk, Osszeegyeztetni a maganéletével,
hogy a piachoz legujabban de a legiddsebb korosztalynak
csatlakozott nemzedékeknek a csak negyedével fordult ez elé.

legmagasabbak az elvarasaik,
és Ok ragaszkodnak leginkabb a
munka-maganélet egyensulyhoz.
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A fenti eltolodasok a generaciok kozott
megmutatjak, milyen méertekben valtozott

a hozzaallas és az elvarasok egy par rovid

ev alatt. Lehet, hogy ez az elmult harom

ev nehézsegeinek koszonhetd, lehet, hogy

a digitalis és szocialis megosztasalapu
gazdasagnak, vagy csak a korosztalyok oktatasi
es tarsadalmi normai kozotti kulonbsegeknek,
de nyilvanvalo, hogy az uj tarsadalmi

szerzodeés a legfiatalabbakkal kezdodik.

Mit jelent hat ez a jovOben a szervezetek és a

dolgozoik kozotti erdviszonyokra nézve? Vilagos,

hogy a rugalmassag és az elkotelezddést tamogato
munkakornyezet kulcsfontossagu a munkaerd
megnyerésében és megtartasaban. igy, hogy a munkaeré
jelentds része hibrid vagy teljes tavmunkarendben
dolgozik, a foglalkoztataspolitika €s a gyakorlat is
muszaj, hogy minden esetben az alkalmazottak
eletkorulmeényeinek javitasara dsszpontositson.

Ez térben és idoben rugalmas munkarendet, egy
elfogadhatd munka-maganélet egyensuly biztositasat és
elomeneteli lehetdsegeket jelent. Csak a teljes munkaerd
szukseégleteit figyelembe vevd empatikus intézetekkel
biztosithatjak a szervezetek, hogy a foglalkoztatasi
harcban vonzo munkaltatoként tinjenek fel.
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eloretekintés

jelentosebb foldrajzi elteresek

Az amerikaiakrol gyakran gondoljuk,
hogy tul sokat dolgoznak és tul
feszultek a munkajuk miatt, az adataink
szerint mégis az atlagnal tobben (84%)
gondoljak ugy, hogy egyensuly van

a munkajuk és a maganéletuk kozott.

A vilagatlag e téren 78%. A skala

masik végeén Japan all 63%-kal, utana
kovetkezik Németorszag 71% és Svajc
(72%), majd Magyarorszag 73%-kal.

A munka és maganélet kozotti
egyensuly elérése altalanos cél
mindenutt, és az adataink azt mutatjak,
hogy mindegy a foldrajzi elhelyezkedés,
az emberek tobbsége nem fogadna

el olyan munkat, amir6l azt gondolja,
hogy hatranyosan befolyasolna ezt

az egyensulyt. Régiok szerint Latin-
Amerikaban ragaszkodnak ehhez
leginkdbb (64%), mig Eszak-Amerikdban
legkevesbeée (59%). A vilagatlag 61%.

M~ workmonitor 2023

A munka fontossaganak megitélésében
nagyobb kulonbségeket talaltunk.
Eszaknyugat-Eurdpaban csak az
emberek 63%-a tartja fontosnak a
munkat, mig Latin-Amerikaban ez az
arany 88%. A vilagatlag 72% volt. Ez

a két terseg annak vonatkozasaban

is tavol esett egymastol, hogy az
emberek hany szazaléka mondott

mar fel azert, mert a munkahelye nem
biztositott eldmeneteli lehetoseget.
Eszaknyugat-Eurdpaban csak 23%, mig
Latin-Amerikaban 45% ez az arany.

Altalanos az egyetértés a munka
bérezésen feluli pozitiv hatasainak
megitéléseben. A tobbség (57%)

ugy erzi, hogy a munka célt ad az
eletének, és Latin-Amerikaban a
legerdsebb ez az érzés (63%), mig Del-
Europaban a leggyengéebb (52%).

a munka fontossaga az eletemben

apac”® 1%

észak-amerika 68%

latin-amerika

eészaknyugat-
europa

kelet-europa

dél-eurdpa

minden régio 72%

mondtam mar fel az elomeneteli
lehetOsegek hianya miatt

apac* 35%
észak-amerika 30%
latin-amerika 45%
esze?knyugat-

europa

kelet-europa

minden régio 30%
* azsia és csendes-oOceani térség

88%

nem fogadna el
olyan allast, ami
rosszul hatna a
munka-maganélet
egyensulyra

vilagviszonylat

61%

kelet-europa

63%
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harom tipp a munkaero
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Most, hogy a dolgozok sokkal
inkabb feljogositva érzik
magukat, hogy dontéseket
hozzanak karrierutjukon,

olyan vonzo alkalmazotti
ertékajanlatot kell alkotnunk, ami
osszhangban van vagyaikkal és
meggyozdodeéseikkel. Enhez meg
kell alkotni az adatgyujtés és
legszélesebb hatasu intézkedések
rangsorolasanak modjat, és merni
kell minden kezdeményezés
hatékonysagat. Fontos, hogy
mindig éberen figyeljuk az
emberek valtozo igényeit.

Azonosulnak-e az alkalmazottak

a ceg ertekrendjével? A valasz
~igen” kell, hogy legyen, ha a
hosszutavu foglalkoztatas a

cel. Ha a felméresek eltérést
mutatnak, ideje meghatarozni,

hol vannak szakadékok, és hogy
hogyan lehet ezeket athidalni.
Maskulonben a vezetésnek ugy
kell valtoztatni a ceg értekrendjén,
hogy az tukrozze az alkalmazottak
szemléletét, vagy a toborzasi
strategiat kell ugy alakitani, hogy az
a vallalati ertékrenddel egyetérto
jeloltek szamara legyen vonzo.
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é @ % el6szo a kutatasrol eredmeények el6retekintés fuggelék
a valtozo gazdasagi kornyezet
fenyeben milyen tamogatast
varna 6n munkaltatojatol 399% A419% 28%
az alabbiak kozul?
a rendes evi utemen havi hozzajarulas a
kivuli fizetésemeles megelhetési koltségekhez
észak-amerika - 19%
latin-amerika - 30%
s rak )
e -
kelet-europa - 30%
dél-europa - 28%
minden régio 39% minden régio 41% minden réegio 28%
24
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nem fogadna
el egy allast, ha az
nem biztositana
rugalmassagot
munkaido-
beosztas terén

vilagviszonylat

45%

kelet-europa

eloszo

a kutatasrol eredmeények globalis témak eloretekintés fuggeléek

A pénzugyi biztonsagon fellul a rugalmas munkaveégzés - mind
a munkaido-beosztas, mint a munkaveégzeés helye tekintetében
- tovabbra is kilonosen fontos juttatas. Bar sok munkahely
kotelezove tette a visszaterést az irodaba, a munkaerd erds
vagyat fejez ki a nagyobb rugalmassag megodrzeseért. A
megkérdezettek kéetotode nem fogadna el olyan allast, ahol
nem megfeleld6 a munkaidd rugalmassaga (45%) vagy nincs tav/
hibrid munkavegzési lehetdseg (40%). 27% mar mondott is fel
azert, mert az allasa nem kinalt elegendo6 rugalmassagot.

nem fogadnék el olyan allast, ami nem biztosit rugalmassagot a...

munkavegzes helye tekinteteben munkaidd-beosztas teren
18-24 évesek | 45% 50%
25-34 evesek | 45% 48%
35-44 évesek | 43% 47%
45-54 évesek 36% A%
55-67 évesek 33% 39%
minden korosztaly minden korosztaly

40% vilagviszonylat 45% vilagviszonylat
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eloretekintés fuggelék

Vilagos, hogy mar nem
igazan vonzo egy olyan

T munkahely, ahol 9-t6l 5-ig kell
dolgozni, hiszen egyre tobb

munkaidd-beosztas

18-24 évesek 81%]-

i

munkaveégzeés helyét

25-34 évesek 84% 76% . pe g
> 5 dolgozo reszesiti eldnyben a
35-44 évesek 85% . 75% rugalmas munkaidot (83%) a
, [ | munkavégzés helyének nagyobb
45-54 évesek 83% 69% .
v szabadsagaval egyetemben

63% (71%). A kulonbozd korosztalyok
kozul a fiatalok értékelték

tobbre a rugalmassagot, hiszen
a 25-34 évesek 84%-a, a 35-44
evesek 85%-a szamara fontos a
munkaidd szabadsaga. A nok,
akik elsdsorban viselik a haztartas
gondjat, szintén jobban éertekelik
a rugalmassagot, mint a férfiak
mind a munkaido (85% a 81%
ellenében), mind a munkaveégzés
helyének tekintetében (72%

a 69%-kal szemben).

55-67 évesek 80%].

18-24 évesek

25-34 évesek

35-44 évesek -« N

45-54 évesek

55-67 évesek

M~ workmonitor 2023 26
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Ezek az adatok azt mutatjak, hogy az emberek elvarasai megvaltoztak munkaltatoik felé, akikre a vilagjarvany alatt

ugy tekintettek, hogy nagyban tamogatjak dolgozoikat. A valsag kezdetén a cegek komoly vedelmet nyujtottak
alkalmazottaiknak, mobilizalva azokat, akik otthonrodl tudtak dolgozni, és addig példatlan tamogatast nyujtva az embereknek.
Azok, akik akkor élvezték vallalatuk segitséget, most a magas arak szoritasaban ismeét toltk remélik terheik mérséeklését.

a valtozo gazdasagi kornyezettel osszefuggesben az alabbi intézkedések kozul mit varna el a munkaltatojatol?

a rendes evi utemen havi hozzajarulas a energiaarra, utazasi koltsegekre
kivuli fizetésemelés megelhetési koltsegekhez vagy mas napi kiadasokra
18-24 evesek 39%
25-34 evesek A%
35-44 évesek 42% -
45-54 évesek 42%
55-67 évesek 39%
minden korosztaly 39% minden korosztaly 41% minden korosztaly 28%
18-24 évesek 36% ‘ 35% 33% ‘
25-34 évesek 55% 45% 38%
35-44 évesek 50% 37% 30%
45-54 évesek 56% 43% 40%
55-67 évesek 46% 40% 35%
minden korosztaly 50% minden korosztaly 40% minden korosztaly 35%
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https://workforceinsights.randstad.com/hubfs/Workmonitor/Randstad-Workmonitor-December2020.pdf

el6szo a kutatasrol eredmeények globalis témak eloretekintés fuggelek

A leginkabb igényelt tAmogatas Bizonyos munkaltatok mar noveltek a fizetésemelések
a megélhetési koltségekhez valod gyakorisagat. Volt egy olyan eset mult evben, hogy
havi hozzajarulas, a valaszadok egy vallalat a tombold inflacio ellensulyozasara
M%-a ezt részesitené elényben. negyedévenkent emelt a bereken. Az Egyesult

Ezt s7zorosan kovette a rendes évi Kiralysagban tavaly minden huszadik 250

Utemen kivili fizetésemelés (39%). vagy annal tobb dolgozot alkalmazo vallalat

nyujtott egyszeri pénzugyi tamogatast.

Felmérésunk szerint masok egyszerlen

tamogatasokban gondolkodtak a magasabb

energiaarak, az ingazas és mas napi kiadasok

merseklésere (28%). Vilagszerte, ahol a benzin és

a foldgaz ara az egekbe szokott, megfogant ez

a gondolat, hiszen egyre tobb munkaltato nyujt

| Uzemanyag-hozzajarulast, vasarlasi utalvanyokat,

61% és kiterjeszti az otthonrol dolgozas lehetdsegeét
az energiaarak ellensulyozasara. A dolgozok 15%-

a munkaltatom segit a megemelkedett
megelhetési koltségek kezeléseben

18-24 évesek

25-34 evesek 25 a szamolt be arrdl, hogy munkaltatoja nyujtott
3544 dvesek 50% ilyen tamogatast az elmult hat honapban.
45-54 évesek | ) 42% Eletkori bontasban a 35-44 év kozottiek
igenyelték leginkabb az évesnél gyakoribb
55-67 évesek fizetésemelést (41%), és ugyanez a korcsoport a
minden korosztaly A5-54 evesekkel egyutt fejezett ki legnagyobb
49% vilagviszonylat igényt havi fizetéskiegészitésre (42%).

28



https://www.wsj.com/articles/some-companies-ditch-annual-raises-and-review-worker-pay-more-often-11645612380
https://news.sky.com/story/one-in-20-big-businesses-have-offered-workers-a-cost-of-living-bonus-12670385
https://www.wsj.com/articles/as-gas-prices-climb-some-companies-pay-for-workers-to-fill-up-11656036829
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jelentdsebb foldrajzi
eltéresek

Bar tavmunka atlagosan tizbdl 7 embernek
fontos, jelentds kulonbseégek figyelhetok meg
vildgszerte. Eszaknyugat-Eurépaban csak mintegy
61% veélekedett igy, mig Latin-Amerikaban 80%.
Hasonloan Indidban szinte minden valaszado igy
gondolja (93%), de Hong Kongban csak 62%.

Atlagosan otbél két ember akar havi megélhetési
segelyt a munkaltatojatol, de kulondsen fontos

ez Dél-Europaban, ahol a megkérdezettek fele

igy érez. Ezzel ellentétben az Azsia-Csendes-
oceani térségben csak a megkérdezettek kicsit
tobb mint harmada (38%) vélekedik hasonldan.
Orszagokra bontva a lengyel dolgozdk szeretnének
leginkabb havi fizetéskiegészitést (54%), de
legkevésbé Csehorszagban varnak ilyesmit (28%).

M~ workmonitor 2023

mennyire fontos szamomra a rugalmassag
a munkaidd-beosztast illetden

apac

észak-amerika

latin-amerika 85%
europa

minden régié 83%

mennyire fontos szamomra a rugalmassag
a munkavégzeés helyét illetéen

apac

észak-amerika

latin-amerika 80%

europa .

kelet-europa

dél-eurdpa

minden réegid 71% ‘

a munkam rugalmassagot biztosit
a munkaido-beosztast illetden

57%

minden régio 57% ‘

a munkam rugalmassagot biztosit
a munkavegzes helyét illetoen

55%

minden régio 51%
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A megdragult munkaba jaras es otthoni
energiahasznalat koltsegeinek munkaltatoi
enyhitése iranti igény nem magas az észak-
amerikai dolgozok korében, itt kevesebb mint
minden otodik ember (19%) var ilyet a cégetdl - ez
minden térség kozul a legalacsonyabb arany.

Eszaknyugat- és Dél-Eurdpaban tdbben szeretnék,
ha a munkaltatojuk segitene a fenti koltsegek
viselésében (26% és 28%) - részben azért, mert
ezekben a térségekben volt a legalacsonabb azok
aranya, akik részesultek ilyen tamogatasban.

Orszagokra bontva a japan és sved dolgozok kaptak
legkisebb aranyban inflaciot ellensulyozd tamogatast
munkaltatojuktol (30% mindkét orszagban), de a
kinaiak elsopro tobbsége részesult ilyenben (89%).

munkaltatom segit a megemelkedett
megelhetési koltségek kezeléseben

apac

észak-amerika

latin-amerika 56%

eurépa °

kelet-eurdpa

minden régio 49%
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elvarasainak kielegitéseéere
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A munkaltatoknak érdemes lenne
atgondolni és tovabbfejleszteni
a munkavegzes helyével es

a munkanap idokereteivel
kapcsolatos politikajukat. Van-e
a munkanak olyan vetulete,

ami végezhetd tavolrdl is, ezzel
lehetove téeve egy hibridebb
munkarendet? Nagyobb
rugalmassagot nyujtana-e egy
nem 9-t0l 5ig tarté munkanap

a dolgozoknak anélkul, hogy

ez fennakadast jelentsen a
munkamenetben? A kereteken
kivul kell keresni a megoldast,
ha alkalmazottainknak maximalis
mozgasteret kivanunk nyujtani.

Nem szabad alabecsulni, milyen
fontos a munkaero6 véleményének
rendszeres felmeérése, ha meg
akarjuk érteni a rajuk nehezedo
pénzugyi feszultséget. A dolgozdk
megtartasa lényegi kérdeés,
hiszen a munkaerd felvetelt épp
lassitani szandekozo vallalatok
vonakodnanak potolni a kiesd
|étszamot. A visszajelzések
elemzése segithet olyan
kezdemeényezések fejlesztésében,
melyek enyhitik az alkalmazottak
pénzugyi aggodalmait.
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biztonsag.

A novekvo gazdasagi bizonytalansaggal
szembenezve nem meglepo, hogy a
vilag munkaereje szorongassal tekint

a jovobe. A geopolitikai instabilitas, az
inflacio es a kuszobon allé gazdasagi
visszaeses mind megterheli a dolgozok
lelkiallapotat. Tobb mint feluk (52%) fel
attol, hogy a vilaggazdasagi helyzet
kihat az eéletére, és tobb mint harmaduk
(37%) fel, hogy elvesziti az allasat.

nonitor 2023




— @ — eldszd a kutatasrol eredmények eléretekintés fliggelék
eszaknyugat
europa . '
' kelet-europa
észak-amerika magyarorszég
vilagviszonylat
dél-eurdpa
noveltem/novelni tervezem a
munkaidomet a jelenlegi allasomban a e e oo,
megelheteési koltsegek ellensulyozasara cedni térség
latin-amerika
masodallast vallaltam/keszulok
vallalni a novekvo megeélhetesi koltsegek
ellensulyozasara
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biztos vagyok benne, hogy ha elvesziteném
az allasomat, gyorsan talalnék ujat

vilagviszonylat

18-24 évesek 55%

25-34 évesek 56%
35-44 évesek 52%
45-54 évesek A47%
55-67 évesek | | ) 43%
minden korosztaly

50% vilagviszonylat

86%

84%; ' 81%

vilagviszonylat  kelet-europa magyarorszag

biztonsagban érzem az allasomat
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Ez tematizalja a dolgozdok véleményet,
akik majdnem mind (92%) fontosnak
tartjak a biztos munkahelyet, és 63%-
uk visszautasitana egy allast, ha az nem
tudna garantalni ezt a biztonsagot.

Meg igy is a legtobb valaszado biztos
abban, hogy gyorsan talalna munkat, ha a
jelenlegi allasat elveszitenée (50,4%), és az
elsopro tobbség biztonsagban érzi magat
a jelenlegi munkahelyén (86%) - mindket
adat magasabb mint 2022-ben volt.

Az aggodalom novekedéseben komoly
szerepet jatszott tavaly néhany nagyaranyu
leepites, ami vezetd beosztasokat is érintett
technologiai cégeknél. Mas agazatok is
bejelentettek elbocsatasokat, peldaul

az autoiparban, a bank és pénzugyi

szolgaltatasokban és az e-kereskedelem terén.

Mivel a kereslet csokken és a globalis
utanpotlasi lanc meg mindig nehézsegekkel
kiszkodik, sok munkaltato atszabja a
munkaerejéet. Jelentkezik ugyan munkaerdhiany
és erds kereslet a kormanyzati és civil
szektorban vagy kisméretu startupoknal,

de itt nem olyanok a kereseti és juttatasi
lehetoségek, mint a nagy, befutott cégeknél.

Az emberek nem csak a leépitések
miatt nem érzik magukat biztonsagban;
sokan felnek, hogy nem tudnak

leépést tartani novekvo megeélheteési
koltsegekkel. A legtobb dolgozo, akit
megkerdeztunk (58%) egyaltalan nem
kapott semmilyen kiegészitd penzugyi
tamogatast az elmult hat honapban,

es csak 10%-uk részesult egyszeri
megeélhetési kompenzacioban.
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masodallast vallaltam/keszulok vallalni a
novekvo megeélhetesi koltsegek ellensulyozasara

vilagviszonylat

18-24 évesek 30%

25-34 evesek 37%

35-44 evesek 33%

45-54 évesek 37%

55-67 évesek @ 35%
minden korosztaly

25% vilagviszonylat

noveltem/novelni tervezem a munkaidomet
a jelenlegi allasomban a megeélheteési
koltsegek ellensulyozasara

vilagviszonylat

18-24 évesek 32%

25-34 evesek 32%

35-44 évesek 27%

45-54 evesek 28%

55-67 évesek @ 32%
minden korosztaly

23% vilagviszonylat
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Ennek eredményeként az emberek egy része ki akarja
egeésziteni a rendes jovedelmét, vagy masodallassal
(25%), vagy tulorakkal a jelenlegi munkahelyén

(23%). A Z-generacioban a legvaldszintbb, hogy
valaki mindkét lehetdseggel él, kozuluk 30% keres
masodallast és 32% noveli a munkaidejét - mindkeéet
adat joval magasabb, mint az 55-67 év kozotti
legiddsebb generacio, ahol 17% és 13% az arany.

Masodallast vallalni életmodda valt sok dolgozo
szamara, de egyben megfontolasra ad okot
nehany munkaltatonak. Egy tanulmany szerint
tobb dolgozdnak van szukseége pluszkeresetre
az alapjovedelme kipotlasara, masok viszont
"tulfoglalkoztatjak magukat" ket teljes

allas egyideju betoltésevel, munkaltatojuk
tudomasa vagy beleegyezése nélkul.

masodallas
vallalasaval tervezi

kiegésziteni

a rendszeres

jovedelmét

vilagviszonylat

A/

kelet-
europa

31%
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Az inflacio miatt minden
otodik megkérdezett
jobban fizetd munkahelyre
valtott vagy tervez valtani,
leginkabb a legfiatalabbak,

legkevesbeé a legiddsebbek.

A fiatalabb generacio onbizalmanak
lehetséges oka, hogy tavaly a
leggyorsabb béremelkedést
elvezhették olyan piacokon, mint az
Egyesult Allamok, ahol a Z-generécid
orabérenek kozepeéerteke 10,6%-kal nott
egy ev alatt, ami lényegesen magasabb,
mint a 4% az osszes dolgozo atlagaban.

Ez az oka a ,Nagy Munkaer6-vandorlas”
felgyorsulasanak is 2022-ben, hiszen
az alkalmazottak meglattak, a nagyobb
kereset, ertelmesebb munka és/vagy
nagyobb munkahelyi rugalmassag
lehetOségeét. A férfiak nagyobb
aranyban vették fontolora a jobban
fizetd allas keresését (22% a 20%-

kal szemben), ahogy a munkaidd
novelését is a jelenlegi munkahelyikon
(24% a 21%-kal szemben).

A biztos munkahely és a pénzlgyi
stabilitas minden bizonnyal kiemelt
jelentosegl lesz 2023-ban mind a
dolgozok, mind a munkaltatok szamara,
hiszen a bizonytalan gazdasagi
korulmények mindenkit megviselnek és
Ovatossa tesznek a jovore nézve. Ezek
az aggodalmak valoszinlleg kevesebb
jelentkezot és kisebb munkahelyi
mobilitast eredményez majd, mivel 10%
késlelteti a tervezett munkahelyvaltasat
az ingadozo allapotok miatt.

tervez jobban
fizetd munkahelyre
valtani az
inflacio miatt

vilagviszonylat

21%

kelet-
europa

22%
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A gazdasagi bizonytalansag és hatasa
valamint a munkahely biztossaga folotti
aggodalmak térségenként valtozo kepet
mutatnak. Latin-Amerikaban a dolgozok
legjobban a munkahelyuk elvesztésétdl
felnek. 60%-uk érez igy, mig
északnyugat-europai tarsaik aggodnak
a legkevésbé, itt 24% ez az arany.
Hasonloan Latin-Amerikaban a tobbség
(74%) aggodik a bizonytalan gazdasagi
kornyezet hatasai miatt a munkahely
biztossagara, de Eszaknyugat-
Europaban csak 38% érez igy.

Mivel a megnovekedett koltsegek
miatt egyre tobben keresnek jobban
fizetd allast, bizonyos piacokon a
munkaltatoknak meg kell fontolniuk
nagyobb pénzlgyi 6sztonzok
felajanlasat, hogy megmaradjanak
az alkalmazottaik. Adataink szerint
Indiaban a dolgozok 51%-a akar
felmondani és jobban fizetd allast

M~ workmonitor 2023

keresni, hogy meg tudjanak birkozni a
magasabb koltsegekkel - ez az egyetlen
piac, ahol tobbsegben vannak a valtani
keszulok. A masodik legmagasabb
ertéeket mutato piac Torokorszag,

ahol 31% tervezi a felmondasat.

A legkevesebben Belgiumban

(13%) és Luxemburgban (14%)
szandékoznak munkahelyet valtani.

Indiaban voltak a dolgozok a
legbizakoddbbak a tekintetben, hogy
talalnanak uj munkat, ha elbocsatanak
Oket, 83%-uk gondolja igy (a vilagatlag
50,4%). Ezzel szemben Olaszorszagban
csak 37% osztja ezt az optimizmust.
Szintén India volt, ahol a legtobben
vallaltak masodallast a megnovekedett
koltségeik ellensulyozasara, 53%-uk
tett igy vagy tervez ilyet. Hollandiaban
viszont a dolgozoknak csak 9%-a
erdeklédik masodik allas irant.

aggodom, hogy elveszitem az allasomat

apac

észak-amerika

latin-amerika 60%

északnyugat-
europa

kelet-europa

dél-eurdpa

minden régio 37%

félek, hogy a gazdasagi bizonytalansag
kihat a munkahelyem stabilitasara

apac

észak-amerika

latin-amerika 74%

északnyugat-
europa

38%
kelet-europa

del-europa

minden régio 52%
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harom tipp a dolgozok
biztonsageérzetének novelésere
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Tartsuk nyitva a kommunikacios
csatornakat mindkét iranyban,
hogy lehetove tegyuk a
megnyugtato interakciokat!

Az empatikus kommunikacio
hianya a vallalatok és vezetoik
részerdl negativ hatassal lehet
a munkaerore és a mukodeésre
egyarant. Ezzel szemben az
egyértelmuség és atlathatdsag
nagyobb biztonsagérzetet kelt
az emberekben a jovojuket
tekintve, és segit elkerulni

a szUkségtelen stresszt.

Legyunk konyoruletesek minden
koltsegcsokkentd intézkedés
kapcsan, ami érinti a dolgozok
megeélhetését - legyen az leépités,
munkaorak korlatozasa vagy
fizetéscsokkenteés. Vilagosan

el kell magyarazni az ilyen
intézkedések okat és késznek
kell lenni karriertanacsadassal
es vegkielégitéssel tamogatast
nyujtani azoknak, akik

elveszitik az allasukat.
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visszalépes a
munkaeropiacra.

Egyedi vonasa az elmult harom évnek, hogy
emelkedett az ido elotti nyugdijazasok szama.

Okai ennek az egészseg es biztonsag iranti
aggodalmak a munkahelyre valo visszatéres
kapcsan, a ,Great Enlightenment” névvel
illetett tudatosodasi folyamat a dolgozok
koreben és a nagylelki kormanyzati
segelyek, melyek lehetove tettek sokak
szamara, hogy korabban hagyjak abba
munkat. 2022-es felméresunk azt mutatta,
hogy sokan hittek, hogy 65 eves koruk
elott nyugdijba vonulhatnak, de a mostani
kutatas hatarozottan mas kepet mutat, €s
vilagos, hogy a gazdasagi bizonytalansag
szerepet jatszik ebben a valtozasban.

| S



https://www.bloomberg.com/news/articles/2021-10-22/covid-early-retirees-top-3-million-in-u-s-fed-research-show

a kutatasrol eredmeények. globalis témak
i x :

a jelenlegi helyzetét tekintve B egy idedlis vilagban, Jiéguiszonylat
gondolja, hogy a sajat pénziigyi melyik életkorban fog nyugdijbba vonulni? melyik életkorban vonulna nyugdijba? | reomorsio

helyzete megakadalyozza ot
abban, hogy akkor menjen mieldtt betdltém 3%
nyugdijba, amikor szeretne a 40-et

mielott betoltom
az 50-et

. s e 339,
e , , mielott betoltom
vilagviszonylat ~ kelet-europa magyarorszag 3 60-at

30% 25%
nyugdijazasa elhalasztasat 60-64

tervezi a megnovekedett

megelhetesi koltsegek 39

ellensulyozasara 65-69

N ~
18%  16% 8% 19574

vilagviszonylat ~ kelet-europa magyarorszag 75-80

soha
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a tavalyi evben vilagviszonylatban 61%
gondolta azt, hogy 65 éves kora elott nyudijba
vonulhat, mig Magyarorszagon 48%

vilagviszonylat

iden csupan 51% gondolja igy vilagviszonylatban,
Magyarorszagon pedig csupan 31%

Mult évben ugy talaltuk, hogy a dolgozok 61%-a gondolta,
hogy vegleg elhagyhatja a munka vilagat 65 éves kora
elott. Most viszont a bizonytalan vilaggazdasag, a magas
inflacio és az elapadni latszo kormanyzati tamogatasok
sok embert meggondolasra késztetnek: ma mar csak feltk
gondolja, hogy képes lesz hamarabb visszavonulni, és az
ujragondolas vezetd oka a pénzligyi megfontolas.

M~ workmonitor 2023

Sét, sok nyugdijas Ujra munkaba

all, ahogy a gazdasagi realitas
megmutatkozik az életukben,
kilonosen a magasabb energiaarak
és rezsikoltsegek mernek fajo csapast
a megtakaritasaikra és a nyugdijukra.
Szamszeruen a megkérdezettek
70%-a mondta azt, hogy a pénzugyi
helyzete nem engedi, hogy akkor

vonuljon vissza, amikor szeretett volna.

Tobb gazdasagi fejlemény egyuttese
arra készteti az idds dolgozokat,
hogy teljes vagy részmunkaiddben
visszaterjenek a munkaerdpiacra.

Az Egyesult Kiralysagban példaul azt
mutatta egy tavalyi munkaerdpiaci
elemzeés, hogy a 65 éves és ennél
iId6sebb munkakeresdk szama
rekordszintet ert el. Japanban

a 65 eves kor utan is dolgozok
szama 18 éve emelkedik, és a 65-
69 evesek 50%-a meég dolgozik.

A visszalépés a munkaeropiacra
kildndsen az Egyesult Allamokban és
az Egyesult Kiralysagban emelkedett,
az 50-64 évesek korében. Az Egyesult
Allamok hazai dsszterméke 2021-ben
150,1 ezer milliard dollaros rekordszintre
emelkedett, de aztan visszaesett

a harom kovetkez6 negyedeévben.
Sokak szamara, akik ugy dontottek,
hogy a tervezettnel korabban mennek
nyugdijba, ez jelentds pénzlgyi [oket
volt. De a pénzugyi aggodalmakon
feltl is sokan érzik ugy a nyugdijba
vonulas utan, hogy hianyzik a régi
eletuk. 32% nyilatkozta a Randstadnak,
hogy szuksége van a munkara az
eletében. Akar azert, hogy éertelme

es celja legyen a mindennapjainak,
akar a tarsas kapcsolatok vagy a
munkaval jaro kihivasok megélése
miatt, a munka sokak szamara

tobbet jelent a fizetésnél. igy

tartjak fenn kapcsolataikat es

ugy eérzik, tartoznak valahova.
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6% egyenesen azt mondta, hogy egyaltalan nem is akar
nyugdijba vonulni, 17% pedig egy kulonleges mérfoldkore var,
ami lehet pénzugyi, de maganéleti esemény is. Majdnem minden
nyolcadik ember érzi magat elkotelezettnek a munkaltatodja fele,
ami arra keszteti 6ket, hogy késleltessék a nyugdijazasukat.

milyen tényezok gatoljak meg abban, hogy akkor
menjen nyugdijba, amikor szeretne:

a sajat anyagi ugyerzem,a — oijkségemvan  egykiildnleges
helyzeten ~ Munkaltatomnak 1 nkamaz  merfoldkere varok
szUksége van Az e

ram

~ ~
70%’ 12%  32%)  17%

R ~N
67%’ 10%  28%1 20%

30%  10% 18% 22%
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Azok kozul, akik varjak a nyugdijazasukat, 33% mondta, hogy ezt
60 eves kora elbtt szeretné megtenni. Ezt az a 25% kovette, akik
60-64 éves kor kozott szeretnének nyugdijba menni, majd az a 10%
kovetkezik, akik 65-69 éves kor kozeé teszik ezt a datumot. Kicsit
tobb mint 3% nem vonulna nyugalomba, miel6tt elerné a 70 évet.

Erdekes meglatas, hogy korosztalyi bontasban a Z-generacio (64%)
és az 55 év felettiek (66%) azok, akik legkevésbé fontolnak meg
peénzugyi korlatokat a kivantnal késdbbi nyugdijazasuk okaként. A
kozbulsbé nemzedékek pesszimistabban lattak, hogy vajon lesz-e elég
forrasuk ahhoz, hogy akkor menjenek nyugdijba, amikor akarnak.

A nok szintén nagyobb aranyban fejezték ki aggalyaikat a pénzugyi
jovojukkel kapcsolatban, mint a férfiak (72% a 69% ellenében).

60 éves kora
elott szeretne
nyugdijba
vonulni

vilagviszonylat

33%

kelet-
europa

3/7%
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korcsoport s régio szerint

sajat anyagi helyzetem ugy érzem, a munkaltatomnak sztksege van ram szukségem van munkara az életemben

18-24 évesek 64% 16% . 13% 35% . 18%

25-34 évesek 712% 13% . 9% 33% ‘ 15%

35-44 évesek 713% 13% . 1% 32% ‘ 15%

9% M% 30% ‘ 19%

55-67 évesek 66% . 10% 12% 32% 25%

45-54 évesek 73%

minden korosztaly minden korosztaly minden korosztaly minden korosztaly minden korosztaly minden korosztaly
vilagviszonylatban 70% magyarorszagon 80% vilagviszonylatban 12% magyarorszagon 10% vilagviszonylatban 32% magyarorszagon 18%

sajat anyagi helyzetem ugy erzem, a munkaltatomnak szuksége van ram szukseégem van munkara az életemben

apac . 21%
eszak-amerika ‘ 12%

latin-amerika 7%

északnyugat-
europa

kelet-europa . 10%

10%

dél-eurdpa 8%

magyarorszag 10%

minden régio 70% minden régio 12% minden régidé 32%
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Bar a vilag munkaerejének 33%-a akar 60 éves kora
elott nyugdijba menni, bizonyos piacokon korantsem
ez a helyzet. Az Azsia-Csendes-6cedni térségben
csak kicsivel tobb mint a dolgozok egynegyede
gondolja, hogy ez az idealis kor. Egy igen jelentos
3% egyaltalan nem akar nyugdijba menni, ez a
szazalék itt a legmagasabb az 0sszes térseg kozdul.
Osszehasonlitasként Dél-Eurdpaban csak 0,5% nem
akar nyugdijba vonulni, 60 éves kor el6tt viszont
tomegek. Latin-Amerikaban 26% 50 éves kora elott
akarna nyugalomba vonulni, ami jelentésen nagyobb
arany, mint a vilag tobbi részén. Ellenpélda erre
Eszaknyugat-Eurdpa, ahol 9% szeretné ugyanezt.

Japanban csak 15% tervezi 60 éves kor elotti
nyugdijazasat; itt a legnépszeribb valasztas
65 év (25%) Megdobbentd, hogy 8% mondta,
hogy egyaltalan nem akar nyugdijba vonulni,
ami a vilagatlag tobb mint 6tszorose. Masfeldl
a gorog és olasz valaszadok kevesebb mint
1%-a nem menne nyugdijba soha.

M~ workmonitor 2023

Vilagviszonylatban 8% menne nyugdijba,

mihelyt lehetséges, de ez az érzés jelentdsen
erdsebb volt az Egyesult Kiralysagban (14%).
Kinaban csak 1,4% érez igy, ami a legalacsonyabb
a felmeérésben szerepld piacok kozdul.

Azonban amire az emberek vagynak, nem mindig
all dsszhangban azzal, amirdl azt gondoljak, hogy
elérhetd szamukra. 34% gondolja, hogy nem fog
tudni visszavonulni 65-69 éves kora eldtt, ami
ellentétben all azzal, hogy a 60 éves kor elbtti
nyugdijazast tartjak idealisnak. A holland dolgozok
erds tobbsége (59%) gondolja, hogy nem fog
tudni visszavonulni 65-69 éves kora el6tt. Az
indiai valaszadok meglepden optimistak voltak
korai nyugdijazasukat illetéen, ott 12% hiszi ugy,
hogy 50 éves kora elbtt nyugdijba tud vonulni.

egy idealis vilagban olyan hamar vonulnék

nyugdijlba amilyen hamar csak lehet

apac

észak-amerika

latin-amerika

északnyugat-
europa

kelet-europa

del-europa

9%

12%

6%

9%

0 -

1%

6%

minden régiod 8%
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harom tipp, ami segiti a

Y &)

munkaerot nyugdijazasi
tervenek megvalositasaban

Az idosebb dolgozok szamara meg
kell tervezni az atmenetet a teljes
nyugdijazasig. A munkaerohiany

a demografiai eltolodas miatt
novekedni fog az elkovetkezo
evekben, ezert a cégeknek ki

A nyugdijazasi lehetdségek kell alakitaniuk olyan rugalmas
nagyban kulonboznek piacok, beosztasokat, melyek lehetoveé
foglalkozas és életkor szerint, teszik a nyugdijkozeli korban
de a munkaltatok oktatassal, lévok szamara az atmenetet a
0sztonzott megtakaritasi tervvel teljesallastol a réeszmunkaiddn
celzott hozzajarulasokkal mindig at a teljes nyugdijazasig.
segithetik az alkalmazottaikat,

hogy jobban felkészlljenek. Ugy

szabjuk magunkra a globalis

stratégiat, hogy az embereknek

legyen lehetdseguk megtalalni a

peénzugyi igenyeiknek leginkabb

megfeleld lehetoseget.
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elkotelezodés.

A vilag munkaereje minden eddiginél
jobban szeretne olyan szervezet

tagja lenni, ami befogado és sokszinU
munkahelyet teremt, melynek az
ertekrendjevel azonosulni tud, es
amelynek vilagos tarsadalmi es
kornyezetvedelmi vallalasai vannak

— ez derult ki a kutatasunkbol. A
tarsadalmi igazsagossag mozgalom
ternyerésevel és a kornyezeti tudatossag
erosodesevel az emberek vilagszerte
ugy gondoljak, hogy a cegnek, aminek
dolgoznak, képviselnie kell azokat az
ugyeket, melyekben 6k hisznek.
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eloszo a kutatasrol

eredmények

globalis témak eloretekintés fuggeléek

A megkérdezettek 77%-a szamara fontos
munkaltatoja ertékrendje es celkitizesei
a fenntarthatosag, a sokfeleseg eés az
atlathatdsag terén. Otbdl ketten (42%) azt
mondjak, hogy nem dolgoznanak olyan
cegneéel, amelynek az uzletpolitikajaval
nem értenek egyet. Ugyanennyien

nem fogadnanak el allasajanlatot olyan
vallalattol, amelyik nem tesz erofeszitést
a nagyobb fenntarthatosagra.

A tobbseg (57%) azt is allitotta, hogy az
allasuk kielegiti a cél iranti igényuket, de
majdnem ugyanennyien (54%) valljak,
hogy otthagynak a munkahelyuket, ha
nem ereznék odatartozonak magukat.

M~ workmonitor 2023

Egy tanulsag, ami a jarvany alatt merult fel, hogy
a dolgozdi élmény kulcsfontossagu a munkaerd
eredmeényesseégenek és elegedettségenek
fenntartasaban és kiterjesztésében. Adataink
folyamatosan azt mutatjak, hogy bar

fontos a bérezes, az emberek arra is nagy
hangsulyt fektetnek, hogyan bannak veluk

és hogyan érzik magukat a munkahelyukon.

Es a jelenlegi munkaeréhianyban egyre
fontosabba valik az elkotelezédés. Az a

tudat, hogy most tobb munkahely kozul
valaszthatnak, sokakat arra inditott, hogy olyan
vallalatoknal keressenek munkalehetdséget,
melyek értékrendje kozel all az ovekhez, és
amelyek az odatartozas érzéseét kinaljak.

nem fogadneék el olyan allast, ahol a vallalat
uzletpolitikaja nem lenne 0sszeegyeztethetd
a szocialis és kornyezetvedelmi

ugyekrol vallott értéekrendemmel

vilagviszonylat

18-24 évesek 52%

25-34 évesek 47%

35-44 évesek 42%

45-54 évesek | 37%

55-67 évesek | ) 37%
minden korosztaly

42% vilagviszonylat

felmondanék, ha azt érezném, hogy
nem kotodom a munkahelyemhez

vilagviszonylat

18-24 évesek ) 61%

25-34 évesek 57%

|

D

35-44 évesek | ) 55%
|

45-54 évesek | ) 51%

|
55-67 évesek | 50%
‘ minden korosztaly

54% vilagviszonylat
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A befogadas és az elkotelezodés nem csak
az alkalmazottak szamara fontos, de a
cegeknek is, melyeknek dolgoznak. A Deliotte

szerint az elkotelezodés 56%-kal emeli a

munkahelyi teljesitmenyt, 50%-kal csokkenti
az elvandorlas eséelyét es 167%-kal noveli a
munkaltato ugyféltamogatottsagat (NPS), mig
a betegszabadsagok 75%-kal csokkennek.

Kulonosen a fiatal dolgozdk korében erds a

vagy, hogy egy szervezet részének érezzek
magukat. Adataink azt mutatjak, hogy a 18-24
evesek 61%-a felmondana, ha nem érezné magat
odatartozonak a munkahelyén, és ez a tendencia
folyamatosan gyengul az idésebb korcsoportokban.
Az 55 éves és annal iddsebb valaszaddknak
kevesebb mint a fele mondana fel emiatt.

Ugyanez a tendencia figyelhetd meg a
fenntarthatosag kérdeseben. A Z-generacio
mintegy fele (49%) utasitana el egy allast olyan
cegneél, amelyik nem tesz eréfeszitéseket
fenntarthatosaga novelése erdekeben; idosebb
munkatarsaiknak csak 35%-a érez igy.

Hasonloképpen a 25 év alattiak tobbsege

(52%) nem fogadna el olyan allast, melynek
ertekrendje nem egyezik az ovével tarsadalmi és
kornyezetvédelmi kérdésekben, de az idésebbeknek
csak mintegy harmada (37%) érez ugyanigy.

Vajon miért ragaszkodnak a fiatalok ennyire ahhoz,
hogy munkaltatojuk nézetei egyezzennek az ovékkel
tarsadalmi kerdésekben? Rengeteg tanulmany
mutat ra, hogy az Y- és Z-generacio elkotelezett
olyan kérdések irant, mint a klimavaltozas, a
tarsadalmi igazsagossag és a fenntarthatosag.

Az Y- és Z-generacio fogyasztoként is olyan
cegeket valaszt, melyekkel egyeznek a nézetei,
termeészetes hat, hogy tartjak magukat
ezekhez az elvekhez a karrierdontéseik
tekintetében is. Mindegy, hogy egy ceg

el akar-e adni valamit a fiataloknak, vagy
alkalmazni kivanja oket, a feladat vilagos:

a biztonsagos kornyezet e€s az odatartozas
erzésenek megteremtése fontos gyakorlat,
amit munkaltatoként fel kell vallalni. Aki ezt

a leckét megtanulja, nagy valosziniseggel
megnyeri a munkaeroéert folytatott kizdelmet.
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jelentosebb foldrajzi elteresek

Az odatartozas érzése Latin-Amerika
dolgozoi szamara minden mas
terségnel nagyobb prioritas, hisz

itt 60% allitja, hogy felmondana, ha
nem ezt érezne; ezzel szemben Dél-
Europaban csak 50% osztja ezt az
erzeést. Latin-Amerikaban a munkaltato
fenntarthatosaggal, sokfeleseggel

és atlathatosaggal kapcsolatos
ertéekrendje irant is erds az érzés -
86% szerint fontosak ezek a kérdések.
Eszaknyugat-Eurdpaban viszont
kevésbeé voltak eltokeéltek, hisz csak
69% ertett egyet ezek fontossagaval.

Bar a tobbség szerint munkaltatojuk
ertéekrendje egyezik az ovekkel,
emlitésre mélto kilonbségek
mutatkoztak a kilonboz6 piacokon.
Azsia két erdteljes gazdasaga,
Japan és Kina munkaereje egyarant
hatarozott vélemeényt fogalmaz

meg munkaltatojuk értékrendjerdl.
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De mig Kinaban a dolgozok 89%-
a szerint a ceguk értékrendje
egyezik az oveékkel, Japanban csak
szUk tobbség (51%) érez igy.

A legtobb ember szamara a célok
szintén magasan allnak a munkahelyi
elégedettség szempontjainak
rangsoraban, igy volt ez az Azsia-
csendes-oceani térsegben (62%)

es Latin-Amerikaban is (63%). De
kiemelkedden igaz ez Indiara, ahol 88%
érzi, hogy a munka célt ad az életének.
A skala masik végén Japan all, ahol
csak a dolgozok 38%-a érez igy. Ez

az eltérés talan demografiai okokra
vezetheto vissza, hiszen 48,6 évvel
Japanban a vilagon a legmagasabb

az atlageletkor, mig India lakossaga
sokkal fiatalabb a 28,7 eves atlagaval.
A globalis adatok azt mutatjak, hogy a
fiatalok hajlamosabbak tobb célt latni
a munkaban, mint idosebb tarsaik.

felmondanek, ha azt érezném, hogy
nem kotdodom a munkahelyemhez

apac

észak-amerika

latin-amerika 60%

északnyugat-
europa

kelet-europa

dél-eurdpa

minden régid 54%

nem fogadnék el olyan allast, ahol a vallalat
uzletpolitikaja nem lenne 0sszeegyeztethetd
a szocialis és kornyezetvedelmi

ugyekrdl vallott ertékrendemmel

apac

észak-amerika

latin-amerika 49%

északnyugat-
europa

kelet-europa

dél-eurdpa

minden régio 42% 50
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harom tipp az erzelmi
kotodes erositesere
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El kell ismerni az alkalmazottak
kozotti kulonbségeket, de

kozben hangsulyozni kell a kozos
ertekeket. Az individualitas és a
sokféleség az innovacio kulcsa, de
a kozos célok és elmények kotnek
ossze embereket. Hozzunk létre
alkalmazotti eroforrascsoportokat,
ahol az emberek megoszthatjak
erdeklodési koreiket, kerdezhetnek
egymastol, és mentori
programokban vehetnek részt.

Tervezzunk olyan csoportos
tevékenysegeket, melyek
tarsas interakciokat generalnak
es batoritjak a személyes
informaciok megosztasat.

Ha segitjuk a csapatokat,

hogy megismerkedjenek
egymassal, az olyan kotodést
hoz létre, amilyennel a pusztan
szakmai egyuttmuikodeések
nem tudnak felérni. Ez ugyan
nehezebb a tavolrol dolgozok
szamara, de virtualis partik és
szorakozasok athidalhatjak a
tavolsagot a kollegak kozott.
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eloszo a kutatasrol

eredmények

Ahogy a vilag
munkaereje egyre
tobb péelda nelkuli
<ihivassal szembesul
narom éevvel a
jarvany kitorése
utan, a munkaltatok
segitsege ismet
elengedhetetlen

az emberek jolléete
erdekeben.
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A magas megelhetési koltségek, a gazdasagi bizonytalansag
és a geopolitikai instabilitas egyarant ranehezednek a
dolgozokra. Ugyanakkor tovabbra is tartozni szeretnének egy
szervezethez, melynek értékrendjével azonosulni tudnak.
Nyilvanvalo, hogy a vallalatoknak meg kell vizsgalniuk,
hogyan vezetik és tamogatjak embereiket a kovetkezd

evben. A vilagjarvany csucsan a munkaltatoktol erkezo
tamogatasok és biztositékok kritikus fontossaguak voltak, és
azt mutatja a kutatasunk, hogy tovabbra is fenn kell tartaniuk
erofeszitéseiket. Ahol lehetséges, a vallalkozasok segithetnek
mersekelni az inflacio hatasait pénzbeli és nem-pénzbeli
osztonzokkel, hogy ellensulyozzak a magasabb koltségeket.
Kulonleges bonuszok, egyszeri megelhetési segéelyek

és gyakoribb fizetésemelések jelenthetik azt a hathatos
segitséget, amire a dolgozok vagynak. A tamogatas tovabbi
formaja lehet a tavmunka lehetdségének kiterjesztése, ingyen
munkahelyi étkezés és megtakaritasi szamla ingazoknak.

globalis témak

fuggelék
J

|
b
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Az inflacio fenyegetésén tul a gazdasagi
bizonytalansag hatasara sokan aggodnak a
megelhetésuk miatt. Az allanddan érkezo hirek
leépitésekrodl és fizetéscsokkentésekrol az Uzleti
vilagban novelik az aggodalmat a dolgozok
korében, ami egyarant kihat az eredmeényességre
és a ceg munkaeromegtarto képessegeére.

A cegvezetoknek proaktivan és hitelesen kell
kommunikalniuk elképzeléseiket és terveiket
a recesszios nyomas kezeléserol. Lehet,
hogy nem mindig lesznek jo hir hozoi, de
akik egyuttérzoen kifejezik tamogatasukat
az erintett dolgozok fele, el fogjak nyerni az
osszes alkalmazott tiszteletét és bizalmat.

Az ilyen megkozelitésnek a munkaerd osszes
szukségletét meg kell szolitani, nem csak a

penzugyieket. A legfontosabb az, hogy a munkahely

menedék legyen a kivulrol jovo aggodalmakkal
szemben - amihez az emberek kotddhetnek, ami
rugalmassagot biztosit a munkavegzéshez, és
ahol egyensulyban lehet a munka és maganélet.
Ahogy adataink mutattak, a dolgozok tobbsege

M~ workmonitor 2023

ugy gondolja, hogy vallalata értékrendje

egyezik az ovével, és ezekben a viharos idokben
minden eddiginél fontosabb megerositeni ezt

a harmoniat. Enélkul a cégek nagyobb veszélyt
kockaztatnak: fontos munkaerejuk elvesztéset.
Remeéljuk, hogy kutatasunk lényeges és gyakorlati
ismereteket adott a vilag munkaerejének
veélekedéseirdl. Bar a munkaerohiany csokkendben
van, az elkotelezett és energikus munkaerd
megtartasanak fontossaga egyaltalan nem szint meg.
A munkaltatoknak erésebben kell mozgodsitaniuk
alkalmazottaikat, hogy feltlkerekedjenek a rajuk varo
kihivasokon. Azt reméljuk, hogy a kutatasban szereplo
meglatasainkkal konnyebbé tessziik ezt a feladatot.
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magyarorszag.

hozzaallas elvarasok stabilitas elhalasztott kotodes
, N oy , , nyugdijazas
« Nem fogadnék el olyan allast, amirdl - Intézkedések, melyeket a - Aggdédom, hogy elveszitem % 5’] % fe| monda na
0 azt gondolnam, hogy rosszul hat a dolgozok a valtozo gazdasagi az allasomat - 34% (37% . Nvuadiiazasom elhalasztasat tervezem . - !
munka-maganélet egyensulyomra kornyezettel dsszefliggésben vilagviszonylatban) yugdy ha azt ereine, hOgy

_EQO o/ \ilAayi : TN S a megnovekedett megélhetési B e
59% (61% vilagviszonylatban) elvarnak a munkaltatéjuktol:  Bizies vaeek bemne, Foay Sliaseel e llensllyeniedm - 5 nem kOtOd | k 3

» Felmondanék, ha a munkam « A rendes évi Utemen kivuli ha elvesziteném az allasomat, (18% vilagviszonylatban) A
munkKanelyenez
akadalyozna az élet élvezetében fizetésemelés - 50% (39% gyorsan talalnék ujat - 45% . 31% gondolia. hoav nvuadiiba
. L. - 37% (48% vilagviszonylatban) vilagviszonylatban) (50% vilagviszonylatban) tudo\?onulnij6,5 év%é kgrz?el:'jtt (54% vilagviszonylatban)
szerint Ceg U k « Havi hozzajarulas a megélhetési - Félek, hogy a gazdasagi (51% vilagviszonylatban)
M ire font s
o) koltségekhez - 40% (41% bizonytalansag kihat a - LEIIE Tonbes B2 ienle)
ruga Imas a = 37 7% modtam vildgviszonylatban) munkahelyem stabilitdsara - 58% 5 : a munkaltatom erteokrenilje
munkaVé ZéS mar fel, mert . e (52% vilagviszonylatban) — 80% gondOlja, es celkitlizései - 75% (77%
g , . , - Energiadrra, utazasi koltségekre vagy . s vilagviszonylatban)
h | . k mergezonek talaltam mas napi kiadasokra nyujtott tdmogatds  « Fontos a munkahely stabilitasa - hogy ad Sajat , o
€ Yet tekintve -~ - 35% (28% vilagviszonylatban) 95% (92% vilagviszonylatban) . N i - Nem fogadnék el olyan allast,
a munkakornyezetet 9 9 penzugyl helyzete e e o e
o s . S ) _ ) ] o ahol a vallalat Gzletpolitikaja
VI |a VISZON |atba N o « A munkaltatom segit a megemelkedett - Biztonsagban érzem az allasomat - . nem lenne dsszeegveztethetd
( o 9 Y (34% vilagviszonylatban) megélhetési koltségek kezelésében - 81% (86% vilagviszonylatban) meda kada lyozza Ot = el Ge kérnsgzetvéde|mi
5 /0) ondt - ‘ " - 45% (49% vilagviszonylatban) abba n, hogy akkor tigyekrdl vallott értékrendemmel
- Mondtam mar fel az eldmeneteli : = da
. . . . : : i i 4 g P - 35% (42% vilagviszonylatban)
hecnionk Hgma mat 1, Amunidmuenesigatbizedt > 34% masodallast  Menien nyugdiba, oo
30% vilagvi t z z = . ondolom, hogy a
( Vi agwszonyIT an) - 44% (57% vilagviszonylatban) valla |t/keSZU| e m%?ngéltatém érték?gndje és
- H t ir ott allast azert, t ) 4 - -0 1y ST .
nsgytjcma?naggsz:egieifee{nimer - 38% szerint rugalmas a céguk vallalni a novekvd (70% vilagszinten) Celk’ltuz?(?(ell eglyl?eesnekhaz o
megélhetési kbltségek 1% ey condolm hogyszdeenck  Sryemekel o) ferarhatéeds
(33% vilagviszonylatban) (vilagviszonylatban 51%) , r része a munka, ezért késlelteti a SoKtelescd, atiathatosag °
. : - Mondtam mar fel azért, mert a el |ensu lyozasa ra nyugdijazasat (32% vilagviszonylatban) {8 e g TeomER e
« Volt mar, hogy "csendben kivonultam" a L - A A el e e ke — AR
munkambol - 29% (31% vildgviszonylatban) ~ Munkahelyem nem biztositott (25% vilagviszonylatban) - Milyen tényezdk gatoljak, hogy akkor % vilaqvi lath
elég rugalmassagot - 27% (27% menjen nyugdijba, amikor szeretne: B wlEguismliisni)
» A munka fontossaga az eletemben vilagviszonylatban is)  Noveltem/novelni tervezem P
- 75% (72% vilagviszonylatban) , o L . . - Ugy érzem, hogy a
oe e Nem fogadnek el egy a||aSt, ha az a’ munka|d0met a J?lenle,gl munkaltatdmnak Szuksége van
) nem biztositana rugalmassagot a allasomban a megélhetesi réam - 10% (12% vilagviszonylatban)
munkavégzés helyét illetéen - 31% (40% koltsegek ellensulyozasara - 30% . el
) vilagviszonylatban) (23% vilagviszonylatban) - Egy kulonlege§ merfoldkore varok
eots! - 22% (17% vilagviszonylatban)
— 34% nem fogadna gt inlod b
1A - 3% (6% vilagviszonylatban
el egy allast, ha az ey
nem biztositana
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argentina.

attitude

« | wouldn’t accept a job if | thought
it would negatively affect my work-
life balance — 65% (61% global)

« | would quit a job if it was
preventing me from enjoying
my life — 44% (48% global)

+ | have quit a job because of a toxic
workplace — 45% (34% global)

— 45% have quit

a job because of a
lack of advancement
opportunities

(30% global)

« | have quit a job because it
didn’t fit in with my personal
life — 49% (33% global)

« | have “quietly quit” a job
— 34% (31% global)

 Importance of work in your
life — 82% (72% global)

expectations

« Actions employees would want from
employers in the context of the
changing economic landscape:

« An increase in salary outside of
the usual cadence of annual pay
reviews — 34% (39% global)

« A monthly cost of living pay
boost — 49% (41% global)

» Subsidies for the cost of
energy, travel or other daily
expenses — 27% (28% global)

« My employer is helping me
deal with the increased cost of
living — 52% (49% global)

- My job provides flexibility in terms of
working hours — 51% (57% global)

« My job provides flexibility in terms of
location — 50% (51% global)

— 35% have quit
a job because it
didn’t provide
enough flexibility

(27% global)

- | wouldn’t accept a job if it didn’t
provide flexibility around where
| work — 42% (40% global)

| wouldn’t accept a job if it didn’t
provide flexibility around my
working hours — 44% (45% global)

security

— 60% are worried
about losing their job

(37% global)

- | feel confident that if | were to
lose my job, | could find a new
one quickly — 45% (50% global)

« | am worried about the impact of
economic uncertainty on my job
security — 75% (52% global)

| wouldn’t accept a job if it didn’t
provide job security — 71% (63% global)

- Importance of job security
— 94% (92% global)

- My job provides me with
security — 83% (86% global)

- | have taken on/am looking to take
on a second role to help with rising
cost of living — 36% (25% global)

- | have/am planning to increase my
hours at my current job to help with
rising cost of living — 24% (23% global)

unretirement

« | am planning to delay my
retirement to help with the rising
cost of living — 15% (18% global)

+ 61% think they’ll be able to retire before
65 (51% global)

— 64% say that their
financial position

is preventing them
from retiring as
early as they want

(70% global)

« 30% say that they need work in
their lives and that’s why they are
delaying retirement (32% global)

- What are the factors that prevent you
from retiring as early as you want:

- | feel my employer needs
me — 6% (12% global)

« I’'m waiting for a specific
milestone — 30% (17% global)

« | don’t want to retire —
6% (6% global)

belonging

« | would quit a job if | didn’t feel like |
belonged there — 59% (54% global)

» Importance of an employer’s values
and purpose — 80% (77% global)

| wouldn’t accept a job with a business
that doesn’t align with my values on
social and environmental issues — 45%
(42% global)

— 74% feel that their
employer’s values

and purpose align

with their own (e.g.,
sustainability, diversity,
transparency)

(73% global)

- My job gives me a sense of
purpose — 56% (57% global)
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impact of economic
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security (52% global)

australia.

attitude

« | wouldn’t accept a job if | thought
it would negatively affect my work-
life balance — 57% (61% global)

« | would quit a job if it was preventing
me from enjoying my life
— 48% (47% global)

— 41% have quit
a job because of a
toxic workplace
(34% global)
+ | have quit a job because of a lack

of advancement opportunities
— 28% (30% global)

« | have quit a job because it didn't

. .. . . . .
000 o000 o0 -4 fit in with my personal life
00000000008 48 — 28% (33% global)
0000000000 0000
000 00000000000 000000 « | have “quietly quit” a job
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expectations

« Actions employees would want from
employers in the context of the
changing economic landscape:

« An increase in salary outside of
the usual cadence of annual pay
reviews — 39% (39% global)

« A monthly cost of living pay boost
— 32% (41% global)

» Subsidies for the cost of
energy, travel or other daily
expenses — 21% (28% global)

« My employer is helping me
deal with the increased cost of
living — 50% (49% global)

« My job provides flexibility in
terms of working hours
— 60% (57% global)

— 56% say their job
provides flexibility in
terms of location

(51% global)

« | have quit a job because it
didn’t provide enough flexibility
— 26% (27% global)

| wouldn’t accept a job if it didn’t
provide flexibility around where | work
— 42% (40% global)

| wouldn’t accept a job if it didn’t
provide flexibility around my working
hours — 46% (45% global)

security

« | am worried about losing my
job — 27% (37% global)

- | feel confident that if | were to lose my
job, | could find a new one quickly
— 51% (50% global)

— 39% are worried
about the impact of
economic uncertainty
on their job security

(52% global)

| wouldn’t accept a job if it didn’t
provide job security
— 60% (63% global)

 Importance of job security
— 91% (92% global)

- My job provides me with
security — 89% (86% global)

« | have taken on/am looking to take
on a second role to help with rising
cost of living — 24% (25% global)

- | have/am planning to increase my
hours at my current job to help with
rising cost of living
— 20% (23% global)

unretirement

« | am planning to delay my retirement
to help with the rising cost of living
— 20% (18% global)

» 43% think they’ll be able to retire
before 65 (51% global)

— 75% say that their
financial position

is preventing them
from retiring as
early as they want

(70% global)
« 29% say that they need work in

their lives and that’s why they are
delaying retirement (32% global)

- What are the factors that prevent you

from retiring as early as you want:

« | feel my employer needs me
— 10% (12% global)

« I’'m waiting for a specific milestone

— 1% (17% global)

« | don’t want to retire
— 7% (6% global)

belonging

« | would quit a job if | didn’t feel like |
belonged there — 54% (54% global)

— 79% agree an
employer’s values and
purpose are important

(77% global)

« | wouldn’t accept a job with a business
that doesn’t align with my values on
social and environmental issues
— 37% (42% global)

« | feel that my employer’s values
and purpose align with my own
(e.g., sustainability, diversity,
transparency) — 75% (73% global)

« My job gives me a sense of
purpose — 59% (57% global)
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austria.

attitude

— 59% wouldn't
accept a job if they
thought it would
negatively affect their
work-life balance

(61% global)

« | would quit a job if it was preventing me
from enjoying my life — 45% (48% global)

« | have quit a job because of a toxic
workplace — 26% (34% global)

+ | have quit a job because of a lack
of advancement opportunities
— 24% (30% global)

« | have quit a job because it didn't fit in
with my personal life — 33% (33% global)

« | have “quietly quit” a job
— 30% (31% global)

« Importance of work in your life
— 62% (72% global)

expectations

« Actions employees would want from
employers in the context of the
changing economic landscape:

« An increase in salary outside of
the usual cadence of annual pay
reviews — 36% (39% global)

« A monthly cost of living pay boost
— 33% (41% global)

» Subsidies for the cost of
energy, travel or other daily
expenses — 23% (28% global)

« My employer is helping me
deal with the increased cost of
living — 44% (49% global)

« My job provides flexibility in
terms of working hours
— 53% (57% global)

— 40% say their job
provides flexibility in
terms of location

(51% global)

« | have quit a job because it
didn’t provide enough flexibility
— 24% (27% global)

| wouldn’t accept a job if it didn’t
provide flexibility around where | work
— 34% (40% global)

| wouldn’t accept a job if it didn’t
provide flexibility around my
working hours — 45% (45% global)

security

— 19% are worried
about losing their job

(37% global)

| feel confident that if | were to lose my
job, | could find a new one quickly
— 54% (50% global)

| am worried about the impact of
economic uncertainty on my job
security — 34% (52% global)

| wouldn’t accept a job if it didn’t provide
job security — 60% (63% global)

Importance of job security
— 94% (92% global)

My job provides me with
security — 85% (86% global)

| have taken on/am looking to take
on a second role to help with rising
cost of living — 11% (25% global)

| have/am planning to increase my
hours at my current job to help with
rising cost of living

— 18% (23% global)

unretirement

« | am planning to delay my retirement
to help with the rising cost of living
— 8% (18% global)

+ 53% think they’ll be able to retire
before 65 (51% global)

— 74% say that their
financial position

is preventing them
from retiring as
early as they want

(70% global)
« 25% say that they need work in

their lives and that’s why they are
delaying retirement (32% global)

« What are the factors that prevent you

from retiring as early as you want:

- | feel my employer needs me
— 10% (12% global)

« I’'m waiting for a specific milestone

— 1% (17% global)

« | don’t want to retire
— 5% (6% global)

belonging

— 55% would
quit a job if they

dldn t feel like the
belonged there

(54% global)

« Importance of an employer’s values
and purpose — 65% (77% global)

« | wouldn’t accept a job with a business
that doesn’t align with my values on
social and environmental issues
— 36% (42% global)

« | feel that my employer’s values
and purpose align with my own
(e.g., sustainability, diversity,
transparency) — 69% (73% global)

« My job gives me a sense of
purpose — 52% (57% global)
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attitude

— 61% wouldn’taccept
a job if they thought it
would negatively affect
their work-life balance

(61% global)

| would quit a job if it was preventing
me from enjoying my life
— 44% (48% global)

| have quit a job because of a toxic
workplace — 26% (34% global)

| have quit a job because of a lack
of advancement opportunities
— 21% (30% global)

| have quit a job because it didn't
fit in with my personal life
— 27% (33% global)

| have “quietly quit” a job
— 32% (31% global)

Importance of work in your life
— 58% (72% global)

expectations

« Actions employees would want from
employers in the context of the
changing economic landscape:

« An increase in salary outside of
the usual cadence of annual pay
reviews — 35% (39% global)

« A monthly cost of living pay boost
— 46% (41% global)

« Subsidies for the cost of energy,
travel or other daily expenses
— 36% (28% global)

— 43% agree their
employer is helping
them deal with the
increased cost of living

(49% global)

« My job provides flexibility in terms of
working hours
— 51% (57% global)

« My job provides flexibility in terms
of location — 43% (51% global)

« | have quit a job because it
didn’t provide enough flexibility
— 18% (27% global)

| wouldn’t accept a job if it didn’t
provide flexibility around where | work
— 37% (40% global)

« | wouldn’t accept a job if it didn’t
provide flexibility around my
working hours — 45% (45% global)

security

« | am worried about losing my

job — 26% (37% global)

- | feel confident that if | were to lose my

job, | could find a new one quickly
— 47% (50% global)

— 41% are worried
about the impact of

economic uncertainty

on their job security
(52% global)

| wouldn’t accept a job if it didn’t
provide job security
— 64% (63% global)

Importance of job security
— 93% (92% global)

My job provides me with
security — 87% (86% global)

| have taken on/am looking to take
on a second role to help with rising
cost of living — 19% (25% global)

| have/am planning to increase
my hours at my current job to
help with rising cost of living
— 15% (23% global)

unretirement

« | am planning to delay my retirement
to help with the rising cost of living
— 15% (18% global)

— 53% think they’ll be
able to retire before 65

(51% global)

« 72% say that their financial position
is preventing them from retiring as
early as they want (70% global)

« 22% say that they need work in
their lives and that’s why they are
delaying retirement (32% global)

« What are the factors that prevent you
from retiring as early as you want:

- | feel my employer needs me
— 8% (12% global)

- I’'m waiting for a specific milestone
— 13% (17% global)

« | don’t want to retire
— 5% (6% global)

belonging

— 51% would quit a job
if they didn’t feel like
they belonged there

(54% global)

- Importance of an employer’s values
and purpose — 72% (77% global)

« | wouldn’t accept a job with a business
that doesn’t align with my values on
social and environmental issues
— 38% (42% global)

« | feel that my employer’s values
and purpose align with my own
(e.g., sustainability, diversity,
transparency) — 68% (73% global)

« My job gives me a sense of
purpose — 49% (57% global)
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brazil.

attitude

« | wouldn’t accept a job if | thought it
would negatively affect my work-life
balance — 64% (61% global)

— 53% would

quit a job if it was
preventing them from
enjoying their life

(48% global)

« | have quit a job because of a toxic
workplace — 35% (34% global)

« | have quit a job because of a lack
of advancement opportunities
— 36% (30% global)

+ | have quit a job because it didn’t
fit in with my personal life
— 40% (33% global)

+ | have “quietly quit” a job
— 25% (31% global)

 Importance of work in your life
— 95% (72% global)

expectations

« Actions employees would want from
employers in the context of the
changing economic landscape:

« An increase in salary outside of
the usual cadence of annual pay
reviews — 26% (39% global)

« A monthly cost of living pay boost
— 41% (41% global)

» Subsidies for the cost of
energy, travel or other daily
expenses — 23% (28% global)

« My employer is helping me
deal with the increased cost of
living — 51% (49% global)

« My job provides flexibility in
terms of working hours
— 62% (57% global)

- My job provides flexibility in terms of
location — 54% (51% global)

— 31% have quit
a job because

it didn’t provide
enough flexibility

(27% global)

| wouldn’t accept a job if it didn’t

provide flexibility around where | work

— 42% (40% global)

- | wouldn’t accept a job if it didn’t
provide flexibility around my working
hours — 48% (45% global)

security

— 60% are worried
about losing their job

(37% global)

| feel confident that if | were to lose my

job, | could find a new one quickly
— 56% (50% global)

| am worried about the impact of
economic uncertainty on my job
security — 63% (52% global)

| wouldn’t accept a job if it didn’t
provide job security
— 66% (63% global)

Importance of job security
— 96% (92% global)

My job provides me with
security — 88% (86% global)

| have taken on/am looking to take
on a second role to help with rising
cost of living — 32% (25% global)

| have/am planning to increase my
hours at my current job to help with
rising cost of living

— 24% (23% global)

unretirement

— 24% are planning to
delay their retirement
to help with the

rising cost of living

(18% global)

+ 70% think they’ll be able to retire
before 65 (51% global)

« 57% say that their financial position
is preventing them from retiring as
early as they want (70% global)

+ 35% say that they need work in
their lives and that’s why they are
delaying retirement (32% global)

« What are the factors that prevent you
from retiring as early as you want:

- | feel my employer needs me
— 6% (12% global)

- I’'m waiting for a specific milestone
— 26% (17% global)

« | don’t want to retire
— 5% (6% global)

belonging

« | would quit a job if | didn’t feel like |

belonged there — 50% (54% global)

— 88% agree an
employer’s values and
purpose are important

(77% global)

« | wouldn’t accept a job with a business

that doesn’t align with my values on
social and environmental issues
— 48% (42% global)

« | feel that my employer’s values

and purpose align with my own
(e.g., sustainability, diversity,
transparency) — 77% (73% global)

« My job gives me a sense of

purpose — 66% (57% global)
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attitude

— 59% wouldn't
accept a job if they
thought it would
negatively affect their
work-life balance

(61% global)

17

are worried about the
impact of economic
uncertainty on

their job security
(52% global)

« | would quit a job if it was preventing
me from enjoying my life
— 51% (48% global)

« | have quit a job because of a toxic
workplace — 37% (34% global)

« | have quit a job because of a lack
of advancement opportunities
— 30% (30% global)

00000 « | have quit a job because it didn't
00000 o G . .
esceee fit in with my personal life
0000000 — 33% (33% global)

444 « | have “quietly quit” a job
00000000000 [ J

o0 — 31% (31% global)
o0 0000 000000

~F A O oo - Importance of work in your life

° ®
o0 ® 000 00 0000 00000000000 T o
000000000 000000 0000 000000000000 64% (72% global)
0000000000 000000 © © 000000000000
000000000000 000000 00 0000000000000000
00000000000000 00000000 00 0000 000000000
000000000000000000000000 © 000 000 © 0000 ©
00000000000000000 o0 © 000 000 000000
00000000000000000000 000 000000000 0000
00000000000000000000000000000000000 00000000
00000000000000000000000000000000000 00 0000000
000000000000000000000000000000000000
0000000000000000000000000000000000000 © °
0000000000000000000000000000000 00 000000 © 000
000000000000000000000000000000 00 00000000 000
00000000000000000000000000000 000000 000000
00000000000000000000000000000 00000000000000000
0000000000000000000000000000 000000000000000000000
000000000000000000000000000 0000000000000000000000
000000000000000000000000000 000000000000000000 0 00
0000000000000000000000 00000000000000000 000000

M~ workmonitor 2023

expectations

« Actions employees would want from

employers in the context of the
changing economic landscape:

« An increase in salary outside of
the usual cadence of annual pay
reviews — 39% (39% global)

« A monthly cost of living pay boost
— 35% (41% global)

» Subsidies for the cost of
energy, travel or other daily
expenses — 22% (28% global)

« My employer is helping me deal with

the increased cost of living
— 45% (49% global)

— 61% agree their job
provides flexibility in
terms of working hours

(57% global)

« My job provides flexibility in terms

of location — 54% (51% global)

« | have quit a job because it

didn’t provide enough flexibility
— 27% (27% global)

| wouldn’t accept a job if it didn’t

provide flexibility around where | work
— 45% (40% global)

- | wouldn’t accept a job if it didn’t

provide flexibility around my working
hours — 48% (45% global)

security

« | am worried about losing my job

— 22% (37% global)

- | feel confident that if | were to lose my

job, | could find a new one quickly
— 55% (50% global)

— 37% are worried
about the impact of
economic uncertainty
on their job security

(52% global)

| wouldn’t accept a job if it didn’t

provide job security
— 62% (63% global)

 Importance of job security

— 90% (92% global)

- My job provides me with

security — 87% (86% global)

« | have taken on/am looking to take

on a second role to help with rising
cost of living — 23% (25% global)

- | have/am planning to increase

my hours at my current job to
help with rising cost of living
— 18% (23% global)

unretirement

— 25% are planning to
delay their retirement
to help with the

rising cost of living

(18% global)

» 54% think they’ll be able to

retire before 65 (51% global)

« 74% say that their financial position

is preventing them from retiring as
early as they want (70% global)

» 31% say that they need work in

their lives and that’s why they are
delaying retirement (32% global)

« What are the factors that prevent you

from retiring as early as you want:

- | feel my employer needs me
— 9% (12% global)

- I’'m waiting for a specific milestone
— 12% (17% global)

« | don’t want to retire
— 5% (6% global)

belonging

« | would quit a job if | didn’t feel like |

belonged there — 56% (54% global)

» Importance of an employer’s values

and purpose — 76% (77% global)

— 39% wouldn't
accept a job with a
business that doesn’t
align with their
values on social and
environmental issues

(42% global)

- | feel that my employer’s values

and purpose align with my own
(e.g., sustainability, diversity,
transparency) — 74% (73% global)

« My job gives me a sense of

purpose — 58% (57% global)
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'::: increased cost Of ||V| N . _ _ their lives and that’s why they are transparency) — 75% (73% global)

000 + | have quit a job because it didn’t g * My job provides me with delaying retirement (32% global) . Mv iob qi :
2 fit in with my personal life 9 security — 80% (86% global) Yy Job gives Me a Sense o
e 489 (33tyy F; bal) (49% global) - What are the factors that prevent you purpose — 60% (57% global)
444 — o o globa « | have taken on/am looking to take from retiring as early as you want:
M+ - | have “quietly quit” a job - My job provides flexibility in terms of on a second role to help with rising
000000 . o : o o 2 [l 38% (25% alobal - | feel my employer needs me
es3sse — 28% (31% global) working hours — 52% (57% global) cost of living — 38% (25% global) — 7% (12% global)

09%

are worried about losing

their job (37% global)

M~ workmonitor 2023

« Importance of work in your life
— 84% (72% global)

« My job provides flexibility in terms
of location — 54% (51% global)

- | have quit a job because it
didn’t provide enough flexibility
— 38% (27% global)

| wouldn’t accept a job if it didn’t
provide flexibility around where | work
— 41% (40% global)

« | wouldn’t accept a job if it didn't
provide flexibility around my
working hours — 42% (45% global)

| have/am planning to increase
my hours at my current job to
help with rising cost of living
— 24% (23% global)

« I’'m waiting for a specific milestone
— 29% (17% global)

« | don’t want to retire
—6% (6% global)
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attitude

« | wouldn’t accept a job if | thought
it would negatively affect my work-
life balance — 52% (61% global)

« | would quit a job if it was preventing me
from enjoying my life — 47% (48% global)

— 17% have quit a
job because of a
toxic workplace

(34% global)

17

have quit a job
because of a

toxic workplace
(34% global)

« | have quit a job because of a lack
of advancement opportunities
— 26% (30% global)

« | have quit a job because it didn't fit in
with my personal life — 22% (33% global)

« | have “quietly quit” a job
— 20% (31% global)

» Importance of work in your life
— 89% (72% global)

M~ workmonitor 2023

expectations

« Actions employees would want from
employers in the context of the
changing economic landscape:

« An increase in salary outside of
the usual cadence of annual pay
reviews — 41% (39% global)

« A monthly cost of living pay boost
— 46% (41% global)

« Subsidies for the cost of energy,
travel or other daily expenses
— 48% (28% global)

— 89% agree their
employer is helping
them deal with the
increased cost of living

(49% global)

+ My job provides flexibility in terms of
working hours — 81% (57% global)

« My job provides flexibility in terms
of location — 79% (51% global)

- | have quit a job because it
didn’t provide enough flexibility
—19% (27% global)

| wouldn’t accept a job if it didn’t
provide flexibility around where | work
— 52% (40% global)

« | wouldn’t accept a job if it didn't
provide flexibility around my working
hours — 49% (45% global)

security

« | am worried about losing my
job — 50% (37% global)

- | feel confident that if | were to lose
my job, | could find a new one quickly
— 53% (50% global)

- | am worried about the impact of
economic uncertainty on my job
security — 67% (52% global)

- | wouldn’t accept a job if it didn't
provide job security
— 51% (63% global)

- Importance of job security
— 90% (92% global)

« My job provides me with
security — 95% (86% global)

- | have taken on/am looking to take on a
second role to help with rising cost of
living — 20% (25% global)

— 37% have/are
planning to increase
their hours at their
current job to help with
rising cost of living

(23% global)

unretirement

« | am planning to delay my retirement
to help with the rising cost of living
— 15% (18% global)

+ 72% think they’ll be able to
retire before 65 (51% global)

« 57% say that their financial position is
preventing them from retiring as early
as they want (70% global)

— 61% say that they
need work in their lives
and that’s why they are
delaying retirement

(32% global)

- What are the factors that prevent you
from retiring as early as you want:

- | feel my employer needs me
— 35% (12% global)

« I’'m waiting for a specific milestone
— 22% (17% global)

« | don’t want to retire
— 1% (6% global)

belonging

« | would quit a job if | didn’t feel like |
belonged there — 59% (54% global)

» Importance of an employer’s values
and purpose — 89% (77% global)

— 59% wouldn't
accept a job with a
business that doesn't
align with their
values on social and
environmental issues
(42% global)

« | feel that my employer’s values
and purpose align with my own

(e.g., sustainability, diversity,
transparency) — 89% (73% global)

+ My job gives me a sense of
purpose — 75% (57% global)
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attitude

« | wouldn’t accept a job if | thought
o it would negatively affect my work-
life balance — 53% (61% global)
« | would quit a job if it was preventing
me from enjoying my life

— 38% (48% global)

« | have quit a job because of a toxic

Say their JOb prOVideS workplace — 34% (34% global)
ﬂ@lelllty IN terms Of - | have quit a job because of a lack

. f d t t .t.
location (51% global)  Zaw@owgiobad

« | have quit a job because it didn’t
fit in with my personal life
— 29% (33% global)

— 36% have “quietly
quit” a job
(31% global)

« Importance of work in your life
— 69% (72% global)

M~ workmonitor 2023

expectations

« Actions employees would want from
employers in the context of the
changing economic landscape:

« An increase in salary outside of
the usual cadence of annual pay
reviews — 50% (39% global)

« A monthly cost of living pay boost
— 28% (41% global)

» Subsidies for the cost of
energy, travel or other daily
expenses — 29% (28% global)

« My employer is helping me
deal with the increased cost of
living — 43% (49% global)

« My job provides flexibility in
terms of working hours
— 44% (57% global)

— 34% say their job
provides flexibility in
terms of location
(51% global)

« | have quit a job because it

didn’t provide enough flexibility
— 21% (27% global)

| wouldn’t accept a job if it didn’t

provide flexibility around where | work

— 28% (40% global)

| wouldn’t accept a job if it didn’t
provide flexibility around my
working hours — 31% (45% global)

security

« | am worried about losing my
job — 38% (37% global)

- | feel confident that if | were to lose
my job, | could find a new one quickly
— 52% (50% global)

- | am worried about the impact of
economic uncertainty on my job
security — 45% (52% global)

- | wouldn’t accept a job if it
didn’t provide job security
— 60% (63% global)

— 94% say job
security Is important

(92% global)

« My job provides me with
security — 86% (86% global)

- | have taken on/am looking to take
on a second role to help with rising
cost of living — 26% (25% global)

« | have/am planning to increase
my hours at my current job to
help with rising cost of living
— 14% (23% global)

unretirement

« | am planning to delay my retirement
to help with the rising cost of living
— 10% (18% global)

— 38% think they’ll be

able to retire before 65

(51% global)

+ 68% say that their financial position
is preventing them from retiring as
early as they want (70% global)

» 24% say that they need work in
their lives and that’s why they are
delaying retirement (32% global)

« What are the factors that prevent you
from retiring as early as you want:

- | feel my employer needs me
— 8% (12% global)

- I’'m waiting for a specific milestone
— 21% (17% global)

« | don’t want to retire
— 6% (6% global)

belonging

« | would quit a job if | didn’t feel like |
belonged there — 50% (54% global)

» Importance of an employer’s values
and purpose — 64% (77% global)

— 30% wouldn't
accept a job with a
business that doesn’t
align with their
values on social and
environmental issues
(42% global)

- | feel that my employer’s values
and purpose align with my own

(e.g., sustainability, diversity,
transparency) — 68% (73% global)

« My job gives me a sense of
purpose — 51% (57% global)
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19%

think they’ll be able
to retire before 65
(51% global)

M~ workmonitor 2023

« Importance of work in your life
— 61% (72% global)

— 31% (27% global)

- | wouldn’t accept a job if it didn’t

provide flexibility around where | work -

38% (40% global)

— 50% wouldn't
accept a job if

it didn’t provide
flexibility around
their working hours

(45% global)

« | have taken on/am looking to take
on a second role to help with rising
cost of living — 15% (25% global)

- | have/am planning to increase
my hours at my current job to
help with rising cost of living
— 16% (23% global)

« | don’t want to retire
— 9% (6% global)
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agree their employer
is helping them deal
with the increased cost
of living (49% global)

M~ workmonitor 2023

france.

attitude

« | wouldn’t accept a job if | thought it
would negatively affect my work-life
balance — 57% (61% global)

— 48% would

quit a job if it was
preventing them from
enjoying their life

(48% global)

« | have quit a job because of a toxic
workplace — 24% (34% global)

« | have quit a job because of a lack
of advancement opportunities
— 22% (30% global)

+ | have quit a job because it didn’t
fit in with my personal life
— 34% (33% global)

+ | have “quietly quit” a job
— 28% (31% global)

 Importance of work in your life
— 59% (72% global)

expectations

« Actions employees would want from
employers in the context of the
changing economic landscape:

« An increase in salary outside of
the usual cadence of annual pay
reviews — 30% (39% global)

« A monthly cost of living pay boost
— 48% (41% global)

« Subsidies for the cost of energy,
travel or other daily expenses
— 24% (28% global)

— 42% agree their
employer is helping
them deal with the
increased cost of living

(49% global)

« My job provides flexibility in
terms of working hours
— 51% (57% global)

« My job provides flexibility in terms
of location — 46% (51% global)

« | have quit a job because it
didn’t provide enough flexibility
— 21% (27% global)

| wouldn’t accept a job if it didn’t
provide flexibility around where | work
— 40% (40% global)

« | wouldn’t accept a job if it didn’t
provide flexibility around my working
hours — 44% (45% global)

security
— 24% are worried

about losing their job

(37% global)

| feel confident that if | were to lose
my job, | could find a new one quickly

— 44% (50% global)

| am worried about the impact of
economic uncertainty on my job
security — 41% (52% global)

| wouldn’t accept a job if it
didn’t provide job security
— 57% (63% global)

Importance of job security
— 88% (92% global)

My job provides me with
security — 83% (86% global)

| have taken on/am looking to take
on a second role to help with rising
cost of living — 15% (25% global)

| have/am planning to increase
my hours at my current job to
help with rising cost of living
— 22% (23% global)

unretirement

« | am planning to delay my retirement
to help with the rising cost of living
— 21% (18% global)

— 67% think they’ll be
able to retire before 65

(51% global)

« 70% say that their financial position
is preventing them from retiring as
early as they want (70% global)

+ 25% say that they need work in
their lives and that’s why they are
delaying retirement (32% global)

« What are the factors that prevent you
from retiring as early as you want:

- | feel my employer needs me
— 8% (12% global)

- I’'m waiting for a specific milestone
—15% (17% global)

« | don’t want to retire
— 5% (6% global)

belonging

« | would quit a job if | didn’t feel like |
belonged there — 55% (54% global)

» Importance of an employer’s values
and purpose — 76% (77% global)

— 43% wouldn't
accept a job with a
business that doesn’t
align with their
values on social and
environmental issues
(42% global)

- | feel that my employer’s values
and purpose align with my own

(e.g., sustainability, diversity,
transparency) — 65% (73% global)

« My job gives me a sense of
purpose — 50% (57% global)
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say that their financial
position is preventing them
from retiring as early as
they want (70% global)

M~ workmonitor 2023

— 18% (30% global)

« | have quit a job because it didn't fit in
with my personal life — 25% (33% global)

— 31% have “quietly
quit” a job
(31% global)

» Importance of work in your life
— 62% (72% global)

energy, travel or other daily
expenses — 30% (28% global)

« My employer is helping me
deal with the increased cost of
living — 48% (49% global)

« My job provides flexibility in
terms of working hours
— 53% (57% global)

« My job provides flexibility in terms
of location — 43% (51% global)

- | have quit a job because it didn’t provide
enough flexibility — 21% (27% global)

— 49% wouldn't
accept a job if

it didn’t provide
flexibility around
where they work

(40% global)
| wouldn’t accept a job if it didn't

provide flexibility around my working
hours — 46% (45% global)

economic uncertainty on my job
security — 40% (52% global)

| wouldn’t accept a job if it
didn’t provide job security
— 65% (63% global)

Importance of job security
— 92% (92% global)

My job provides me with
security — 85% (86% global)

| have taken on/am looking to take on
a second role to help with rising cost
of living — agree 17% (25% global)

| have/am planning to increase my hours
at my current job to help with rising cost
of living — 19% (23% global)

is preventing them
from retiring as
early as they want

(70% global)

« 27% say that they need work in
their lives and that’s why they are
delaying retirement (32% global)

- What are the factors that prevent you
from retiring as early as you want:

« | feel my employer needs me
— 1% (12% global)

« I’'m waiting for a specific milestone

— 8% (17% global)

« | don’t want to retire
— 4% (6% global)

purpose align with my own (e.g.,
sustainability, diversity, transparency)
— 69% (73% global)

— 52% agree their
job gives them a
sense of purpose

(57% global)
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- | have/am planning to increase my

hours at my current job to help with
o % 34% woOu |d n,t rising cost of living — 22% (23% global)
accept a job if
O it didn’t provide

flexibility around
have taken on/are looking their working hours
to take on a second role (45% global)
to help with rising cost
of living (25% global)
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10%

agree an employer’s
values and purpose
important (77% global)

« | wouldn’t accept a job if | thought
it would negatively affect my work-
life balance — 62% (61% global)

« | would quit a job if it was preventing
me from enjoying my life
— 58% (48% global)

+ | have quit a job because of a toxic
workplace — 40% (34% global)

« | have quit a job because of a lack
of advancement opportunities
— 39% (30% global)

— 45% have quit a job
because it didn’t fit in
with their personal life

(33% global)

« | have “quietly quit” a job

« Actions employees would want from
employers in the context of the
changing economic landscape:

« An increase in salary outside of
the usual cadence of annual pay
reviews — 54% (39% global)

« A monthly cost of living pay boost
— 37% (41% global)

» Subsidies for the cost of
energy, travel or other daily
expenses — 31% (28% global)

« My employer is helping me
deal with the increased cost of
living — 57% (49% global)

« My job provides flexibility in
terms of working hours
— 58% (57% global)

- My job provides flexibility in terms of
location — 48% (51% global)

— 53% worry about
losing their job
(37% global)

| feel confident that if | were to
lose my job, | could find a new
one quickly — 52% (50% global)

| am worried about the impact of
economic uncertainty on my job
security — 59% (52% global)

| wouldn’t accept a job if it
didn’t provide job security
— 59% (63% global)

Importance of job security
— 85% (92% global)

My job provides me with
security — 78% (86% global)

| have taken on/am looking to take

« | am planning to delay my retirement
to help with the rising cost of living
— 21% (18% global)

— 66% think they’ll be
able to retire before 65

(51% global)

« 73% say that their financial position
is preventing them from retiring as
early as they want (70% global)

+ 50% say that they need work in
their lives and that’s why they are
delaying retirement (32% global)

« What are the factors that prevent you
from retiring as early as you want:

- | feel my employer needs me
— 23% (12% global)

« | would quit a job if | didn’t feel like |
belonged there — 48% (54% global)

— 70% agree an
employer’s values and
purpose are important

(77% global)

« | wouldn’t accept a job with a business
that doesn’t align with my values on
social and environmental issues
— 47% (42% global)

« | feel that my employer’s values
and purpose align with my own
(e.g., sustainability, diversity,
transparency) — 67% (73% global)

« My job gives me a sense of
purpose — 52% (57% global)
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have “quietly quit”
a job (31% global)
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« Importance of work in your life
—90% (72% global)

« My job provides flexibility in
terms of working hours
— 86% (57% global)

« My job provides flexibility in terms
of location — 85% (51% global)

« | have quit a job because it
didn’t provide enough flexibility
— 59% (27% global)

| wouldn’t accept a job if it didn’t
provide flexibility around where | work
— 77% (40% global)

« | wouldn’t accept a job if it didn't provide
flexibility around my working hours
— 74% (45% global)

a second role to help
with rising cost of living
(25% global)

- | have/am planning to increase
my hours at my current job to
help with rising cost of living
— 44% (23% global)

- I’'m waiting for a specific milestone
— 22% (17% global)

« | don’t want to retire
— 3% (6% global)
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feel confident that if they
were to lose their job,
they could find a new one
quickly (50% global)
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« Importance of work in your life
— 77% (72% global)

— 48% (57% global)

« My job provides flexibility in terms
of location — 44% (51% global)

« | have quit a job because it
didn’t provide enough flexibility
— 23% (27% global)

| wouldn’t accept a job if it didn’t
provide flexibility around where | work
— 33% (40% global)

« | wouldn’t accept a job if it didn’t
provide flexibility around my
working hours — 35% (45% global)

| have taken on/am looking to take
on a second role to help with rising
cost of living — 22% (25% global)

| have/am planning to increase
my hours at my current job to
help with rising cost of living
— 26% (23% global)

« | don’t want to retire
— 4% (6% global)
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of advancement opportunities
— 13% (30% global)

— 17% have quit a job

travel or other daily expenses
— 28% (28% global)

— 30% agree their

employer is helping
them deal with the
increased cost of living

(49% global)

because it didn't fit in
with their personal life

(33% global)

| have “quietly quit” a job

— 11% (31% global) « My job provides flexibility in

 Importance of work in your life
— 48% (72% global)

17

have quit a job because it didn't
fit in with their personal life
(33% global)
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terms of working hours
— 55% (57% global)

« My job provides flexibility in terms
of location — 45% (51% global)

« | have quit a job because it
didn’t provide enough flexibility
— 16% (27% global)

| wouldn’t accept a job if it didn’t
provide flexibility around where | work
— 29% (40% global)

| wouldn’t accept a job if it didn’t
provide flexibility around my
working hours — 33% (45% global)

— 44% wouldn't
accept a job if it didn’t
provide job security
(63% global)

 Importance of job security
— 85% (92% global)

- My job provides me with
security — 75% (86% global)

« | have taken on/am looking to take
on a second role to help with rising
cost of living — 18% (25% global)

- | have/am planning to increase
my hours at my current job to
help with rising cost of living
— 17% (23% global)

— 34% say that they
need work in their lives
and that’s why they are
delaying retirement

(32% global)

purpose align with my own (e.g.,
sustainability, diversity, transparency)
— 51% (73% global)

— 38% agree their
job gives them a
sense of purpose

(57% global)

- What are the factors that prevent you

from retiring as early as you want:

- | feel my employer needs me
— 1% (12% global)

« I’'m waiting for a specific milestone
— 15% (17% global)

« | don’t want to retire
—12% (6% global)
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— 46% wouldn't
accept a job if they
thought it would
negatively affect their
work-life balance

(61% global)

| would quit a job if it was preventing
me from enjoying my life
— 42% (48% global)

| have quit a job because of a toxic
workplace — 29% (34% global)

| have quit a job because of a lack
of advancement opportunities
— 26% (30% global)

| have quit a job because it didn't
fit in with my personal life
— 29% (33% global)

| have “quietly quit” a job
— 25% (31% global)

Importance of work in your life
— 70% (72% global)

are worried about the impact
of economic uncertainty on
their job security (52% global)

M~ workmonitor 2023

ourg.

expectations

« Actions employees would want from
employers in the context of the
changing economic landscape:

« An increase in salary outside of
the usual cadence of annual pay
reviews — 40% (39% global)

« A monthly COL pay boost
— 50% (41% global)

» Subsidies for the cost of
energy, travel or other daily
expenses — 41% (28% global)

« My employer is helping me
deal with the increased cost of
living — 43% (49% global)

« My job provides flexibility in
terms of working hours
— 57% (57% global)

— 39% agree their

job provides flexibility

in terms of location
(51% global)
« | have quit a job because it

didn’t provide enough flexibility
— 21% (27% global)

| wouldn’t accept a job if it didn’t

provide flexibility around where | work

— agree 34% (40% global)

| wouldn’t accept a job if it didn’t
provide flexibility around my
working hours — 42% (45% global)

security unretirement

« | am planning to delay my retirement
to help with the rising cost of living
— 13% (18% global)

— 82% think they’ll be
able to retire before 65

(51% global)

« | am worried about losing my
job — 14% (37% global)

- | feel confident that if | were to lose
my job, | could find a new one quickly
— 48% (50% global)

— 21% are worried
about the impact of
economic uncertainty
on their job security

(52% global)

« 78% say that their financial position
is preventing them from retiring as
early as they want (70% global)

+ 31% say that they need work in
their lives and that’s why they are

| wouldn’t accept a job if it delaying retirement (32% global)

didn’t provide job security

— 58% (63% global)

 Importance of job security

« What are the factors that prevent you
from retiring as early as you want:

— 92% (92% global)

- My job provides me with
security — 87% (86% global)

« | have taken on/am looking to take
on a second role to help with rising
cost of living — 10% (25% global)

- | have/am planning to increase
my hours at my current job to
help with rising cost of living
— 14% (23% global)

- | feel my employer needs me
— 14% (12% global)

- I’'m waiting for a specific milestone
— 10% (17% global)

« | don’t want to retire
— 8% (6% global)

belonging

— 45% would
quit a job if they

dldn t feel like the
belonged there

(54% global)

- Importance of an employer’s values

and purpose — 72% (77% global)

« | wouldn’t accept a job with a business

that doesn’t align with my values on
social and environmental issues
— 36% (42% global)

« | feel that my employer’s values

and purpose align with my own
(e.g., sustainability, diversity,
transparency) — 70% (73% global)

« My job gives me a sense of

purpose — 56% (57% global)

. vissza az attekintéshez

75



é

() —

eloszo

a kutatasrol

eredmeények

globalis témak

eloretekintés

)
=

817

feel that their employer’s
values and purpose
align with their own
(e.g., sustainability,
diversity, transparency)
(73% global)

malaysia.

attitude

« | wouldn’t accept a job if | thought
it would negatively affect my work-
life balance — 64% (61% global)

« | would quit a job if it was preventing me
from enjoying my life — 49% (48% global)

« | have quit a job because of a toxic
workplace — 33% (34% global)

— 38% have quit

a job because of a
lack of advancement
opportunities

(30% global)

« | have quit a job because it didn't fit in

with my personal life — 39% (33% global)

+ | have “quietly quit” a job
— 24% (31% global)

« Importance of work in your life
— 83% (72% global)

workmonitor 2023

expectations

« Actions employees would want from
employers in the context of the
changing economic landscape:

« An increase in salary outside of
the usual cadence of annual pay
reviews — 41% (39% global)

« A monthly cost of living pay boost
— 45% (41% global)

« Subsidies for the cost of energy,
travel or other daily expenses
— 40% (28% global)

— 60% say their
employer is helping
them deal with the
increased cost of living

(49% global)

« My job provides flexibility in
terms of working hours
— 69% (57% global)

« My job provides flexibility in terms
of location — 63% (51% global)

« | have quit a job because it
didn’t provide enough flexibility
— 33% (27% global)

| wouldn’t accept a job if it didn’t
provide flexibility around where | work
— 49% (40% global)

« | wouldn’t accept a job if it didn’t
provide flexibility around my
working hours — 51% (45% global)

security

— 60% are worried
about losing their job

(37% global)

| feel confident that if | were to lose

my job, | could find a new one quickly

— 44% (50% global)

| am worried about the impact of
economic uncertainty on my job
security — 76% (52% global)

| wouldn’t accept a job if it
didn’t provide job security
— 59% (63% global)

Importance of job security
— 91% (92% global)

My job provides me with
security — 86% (86% global)

| have taken on/am looking to take
on a second role to help with rising
cost of living — 41% (25% global)

| have/am planning to increase
my hours at my current job to
help with rising cost of living
— 36% (23% global)

unretirement

« | am planning to delay my retirement
to help with the rising cost of living
— 32% (18% global)

— 84% think they’ll be

able to retire before 65

(51% global)

+ 80% say that their financial position
is preventing them from retiring as
early as they want (70% global)

+ 45% say that they need work in
their lives and that’s why they are
delaying retirement (32% global)

« What are the factors that prevent you
from retiring as early as you want:

- | feel my employer needs me
— 17% (12% global)

- I’'m waiting for a specific milestone
— 35% (17% global)

« | don’t want to retire
— 2% (6% global)

belonging

« | would quit a job if | didn’t feel like |
belonged there — 56% (54% global)

» Importance of an employer’s values
and purpose — 87% (77% global)

| wouldn’t accept a job with a business
that doesn’t align with my values on
social and environmental issues
— 48% (42% global)

— 81% feel that their
employer’s values

and purpose align

with their own (e.g.,
sustainability, diversity,
transparency)

(73% global)

- My job gives me a sense of
purpose — 69% (57% global)
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have quit a job
because of a lack
of advancement
opportunities
(30% global)
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attitude

« | wouldn’t accept a job if | thought
it would negatively affect my work-
life balance — 63% (61% global)

« | would quit a job if it was preventing
me from enjoying my life
— 51% (48% global)

+ | have quit a job because of a toxic
workplace — 43% (34% global)

— 51% have quit

a job because of a
lack of advancement
opportunities

(30% global)

+ | have quit a job because it didn’t
fit in with my personal life
— 42% (33% global)

« | have “quietly quit” a job
— 28% (31% global)

 Importance of work in your life
— 91% (72% global)

expectations

« Actions employees would want from
employers in the context of the
changing economic landscape:

« An increase in salary outside of
the usual cadence of annual pay
reviews — 32% (39% global)

« A monthly cost of livingCOL
pay boost — 38% (41% global)

« Subsidies for the cost of energy,
travel or other daily expenses
— 36% (28% global)

— 70% say their
employer is helping

to deal with the
increased cost of living

(49% global)

« My job provides flexibility in
terms of working hours
— 62% (57% global)

« My job provides flexibility in terms
of location — 61% (51% global)

« | have quit a job because it
didn’t provide enough flexibility
— 39% (27% global)

| wouldn’t accept a job if it didn’t
provide flexibility around where | work
— 43% (40% global)

« | wouldn’t accept a job if it didn’t
provide flexibility around my working
hours — 46% (45% global)

security

— 61% are worried
about losing their job

(37% global)

| feel confident that if | were to lose
my job, | could find a new one quickly
— 51% (50% global)

| am worried about the impact of
economic uncertainty on my job
security — 77% (52% global)

| wouldn’t accept a job if it didn’t
provide job security
— 68% (63% global)

Importance of job security
— 96% (92% global)

My job provides me with
security — 89% (86% global)

| have taken on/am looking to take
on a second role to help with rising
cost of living — 31% (25% global)

| have/am planning to increase
my hours at my current job to
help with rising cost of living
— 25% (23% global)

unretirement

« | am planning to delay my retirement
to help with the rising cost of living
— 19% (18% global)

+ 66% think they’ll be able to retire
before 65 (51% global)

— 58% say that their
financial position

is preventing them
from retiring as
early as they want

(70% global)

+ 36% say that they need work in
their lives and that’s why they are
delaying retirement (32% global)

- What are the factors that prevent you
from retiring as early as you want:

« | feel my employer needs me
— 9% (12% global)

« I’'m waiting for a specific milestone
— 36% (17% global)

« | don’t want to retire
— 6% (6% global)

belonging

« | would quit a job if | didn’t feel like |
belonged there — 65% (54% global)

» Importance of an employer’s values
and purpose — 90% (77% global)

| wouldn’t accept a job with a business
that doesn’t align with my values on
social and environmental issues
— 54% (42% global)

— 83% feel that their
employer’s values

and purpose align

with their own (e.g.,
sustainability, diversity,
transparency)

(73% global)

- My job gives me a sense of
purpose — 70% (57% global)
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« | would quit a job if it was preventing
me from enjoying my life
— 40% (48% global)

« | have quit a job because of a toxic
workplace — 22% (34% global)

« | have quit a job because of a lack
of advancement opportunities
— 22% (30% global)

+ | have quit a job because it didn’t
fit in with my personal life
— 27% (33% global)

« | have “quietly quit” a job
— 19% (31% global)

» Importance of work in your life
— 60% (72% global)

— 47% (41% global)

» Subsidies for the cost of
energy, travel or other daily
expenses — 24% (28% global)

« My employer is helping me
deal with the increased cost of
living — 43% (49% global)

« My job provides flexibility in
terms of working hours
— 56% (57% global)

« My job provides flexibility in terms
of location — 53% (51% global)

- | have quit a job because it
didn’t provide enough flexibility
— 21% (27% global)

- | wouldn’t accept a job if it didn’t
provide flexibility around where | work
— 37% (40% global)

— 48% wouldn't
accept a job if

it didn’t provide
flexibility around
their working hours

(45% global)

— 58% (50% global)

| am worried about the impact of
economic uncertainty on my job
security — 33% (52% global)

| wouldn’t accept a job if it
didn’t provide job security
— 57% (63% global)

Importance of job security
— 90% (92% global)

My job provides me with
security — 92% (86% global)

| have taken on/am looking to take
on a second role to help with rising
cost of living — 9% (25% global)

| have/am planning to increase
my hours at my current job to
help with rising cost of living
— 18% (23% global)

(51% global)

+ 81% say that their financial position
is preventing them from retiring as
early as they want (70% global)

« 22% say that they need work in
their lives and that’s why they are
delaying retirement (32% global)

« What are the factors that prevent you
from retiring as early as you want:

- | feel my employer needs me
— 8% (12% global)

- I’'m waiting for a specific milestone
— 6% (17% global)

« | don’t want to retire
— 4% (6% global)

business that doesn't
align with their
values on social and
environmental issues
(42% global)

- | feel that my employer’s values
and purpose align with my own

(e.g., sustainability, diversity,
transparency) — 78% (73% global)

« My job gives me a sense of
purpose — 41% (57% global)
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— 33% (31% global)

Importance of work in your life
— 66% (72% global)

worry about the impact of
economic uncertainty on their

job security (52% global)
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« My job provides flexibility in

terms of working hours
— 57% (57% global)

« My job provides flexibility in terms

of location — 51% (51% global)

« | have quit a job because it

didn’t provide enough flexibility
— 27% (27% global)

| wouldn’t accept a job if it didn’t

provide flexibility around where | work
— 40% (40% global)

« | wouldn’t accept a job if it didn’t

provide flexibility around my working
hours — 46% (45% global)

security — 88% (86% global)

| have taken on/am looking to take
on a second role to help with rising
cost of living — 23% (25% global)

| have/am planning to increase my
hours at my current job to help with
rising cost of living — 21% (23% global)

« | feel my employer needs me
— 10% (12% global)

« I’'m waiting for a specific milestone

— 9% (17% global)

« | don’t want to retire
— 6% (6% global)
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Norwa

attitude

« | wouldn’t accept a job if | thought
it would negatively affect my work-
life balance — 61% (61% global)

« | would quit a job if it was preventing
me from enjoying my life
— 42% (48% global)

+ | have quit a job because of a toxic
workplace — 26% (34% global)

« | have quit a job because of a lack
of advancement opportunities
— 25% (30% global)

« | have quit a job because it didn’t
fit in with my personal life
— 29% (33% global)

— 36% have “quietly
quit” a job

(31% global)

« Importance of work in your life

— 73% (72% global)

expectations

« Actions employees would want from
employers in the context of the
changing economic landscape:

« An increase in salary outside of
the usual cadence of annual pay
reviews — 37% (39% global)

« A monthly cost of living pay boost
— 39% (41% global)

» Subsidies for the cost of
energy, travel or other daily
expenses — 22% (28% global)

« My employer is helping me
deal with the increased cost of
living — 37% (49% global)

« My job provides flexibility in
terms of working hours
— 53% (57% global)

« My job provides flexibility in terms
of location — 44% (51% global)

- | have quit a job because it
didn’t provide enough flexibility
— 23% (27% global)

- | wouldn’t accept a job if it didn’t
provide flexibility around where | work
— 37% (40% global)

— 41% wouldn’taccept
a job if it didnt provide
flexibility around

their working hours

(45% global)

security

« | am worried about losing my
job — 25% (37% global)

- | feel confident that if | were to lose
my job, | could find a new one quickly
— 46% (50% global)

— 40% are worried
about the impact of
economic uncertainty
on their job security

(52% global)

| wouldn’t accept a job if it
didn’t provide job security
— 68% (63% global)

 Importance of job security
— 88% (92% global)

- My job provides me with

security — 89% (86% global)

« | have taken on/am looking to take

on a second role to help with rising
cost of living — 24% (25% global)

- | have/am planning to increase

my hours at my current job to
help with rising cost of living
— 25% (23% global)

unretirement

« | am planning to delay my retirement
to help with the rising cost of living
— 13% (18% global)

« 37% think they’ll be able to retire before
65 (51% global)

— 70% say that their
financial position

is preventing them
from retiring as
early as they want

(70% global)

+ 36% say that they need work in
their lives and that’s why they are
delaying retirement (32% global)

- What are the factors that prevent you
from retiring as early as you want:

« | feel my employer needs me
— 15% (12% global)

« I’'m waiting for a specific milestone
— 8% (17% global)

« | don’t want to retire
— 6% (6% global)

belonging

— 61% would quit a job
if they didn’t feel like
they belonged there

(54% global)

- Importance of an employer’s values
and purpose — 69% (77% global)

« | wouldn’t accept a job with a business
that doesn’t align with my values on
social and environmental issues
— 41% (42% global)

« | feel that my employer’s values
and purpose align with my own
(e.g., sustainability, diversity,
transparency) — 80% (73% global)

« My job gives me a sense of
purpose — 63% (57% global)
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poland.

attitude

« | wouldn’t accept a job if | thought
it would negatively affect my work-
life balance — 57% (61% global)

« | would quit a job if it was preventing
me from enjoying my life
— 45% (48% global)

+ | have quit a job because of a toxic
workplace — 28% (34% global)

« | have quit a job because of a lack
of advancement opportunities
— 26% (30% global)

« | have quit a job because it didn’t
fit in with my personal life
— 25% (33% global)

— 43% have “guietly
quit” a job
(31% global)

« Importance of work in your life
— 78% (72% global)

expectations

« Actions employees would want from
employers in the context of the
changing economic landscape:

« An increase in salary outside of
the usual cadence of annual pay
reviews — 46% (39% global)

« A monthly cost of living pay boost
— 54% (41% global)

« Subsidies for the cost of energy,
travel or other daily expenses
— 22% (28% global)

— 47% agree their
employer is helping
them deal with the
increased cost of living

(49% global)

« My job provides flexibility in
terms of working hours
— 55% (57% global)

« My job provides flexibility in terms
of location — 48% (51% global)

« | have quit a job because it
didn’t provide enough flexibility
— 22% (27% global)

| wouldn’t accept a job if it didn’t
provide flexibility around where | work
— 32% (40% global)

« | wouldn’t accept a job if it didn’t
provide flexibility around my working
hours — 39% (45% global)

security

« | am worried about losing my
job — 32% (37% global)

- | feel confident that if | were to lose
my job, | could find a new one quickly
— 44% (50% global)

- | am worried about the impact of
economic uncertainty on my job
security — 55% (52% global)

- | wouldn’t accept a job if it
didn’t provide job security
— 66% (63% global)

- Importance of job security
— 94% (92% global)

« My job provides me with security
— 83% (86% global)

— 31% have taken on/