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01

bevezeteés



a kutatasrol.

A Randstad évente egy alkalommal végzett lokalis
felmérése 2019 d6ta, melyben idén Magyarorszagon
kiviil Csehorszag és Romania is részt vett. Az
eredmények publikacidja januarban torténik.

A Randstad HR Trends kutatas célja, hogy betekintést
nyUjtson:

e hogyan alkalmazkodnak a vallalatok és a
kiilonb6z6 agazatok az aktualis gazdasagi
helyzethez.

e milyen Uzleti és HR kihivasokkal allnak szemben

e hogyan tervezik ezek kezelését a kdvetkez6 évben

A minGségi mintaveételt és az iparagi bontasu
elemzéseket kozel 400 magyarorszagi cégvezeto,
meghivasos rendszerben torténd részvétele garantalja
minden évben. A kutatas népszerlisége és a részvételi
arany folyamatosan novekszik.

A kutatas soran a Randstad az Evalueserve globalis
piackutatd és elemzd céggel miikodott egyditt
(www.evalueserve.com).

-




A hazai vallalati szektor optimistabban vag neki
2025-nek: a felmérésben részt vevo vallalatok
fele nettd arbevételének novekedésére szamit.

Az (izleti kihivasokat tekintve bar tovabbra is
veszélyt jelentenek a megndvekedett
bérkoltségek, csokken a bérnyomas, és egyre
nagyobb a fokusz a produktivitason.

A cégek 30%-a tervez létszambaovitést, 10%-a
leépitést helyezett kilatasba, 13%-uk pedig nem
potolja majd a tavozokat.

A munkakoroket tekintve 2025-ben a
legkeresettebbek a gyaripari dolgozdk, a
mérnokok, a sales-esek és az IT-szakemberek
lesznek.

" A toborzasi folyamat soran ismét az irredlis
fizetési elvarasok jelentik messze a leggyakoribb
problémat,

de egyre nagyobb gondot jelent a jeldltek limitalt
relevans munkatapasztalata vagy akar teljes
hianya is.

A HR-kihivasok megoldasat a szakemberek
tobbsége mar nem csak a fizetések emelésében

latja, hanem az oktatasban és a
tréningprogramokban is.

2025-ben a valaszaddk 96%-a tervezi megemelni
munkavallaldinak fizetését, azonban a csokkentd
inflacié mellett a munkaadok altal tervezett
béremelések dinamikaja jelentdsen lassul — a
munkavallalok elvarasaival ez pedig korant sincs
0dsszhangban.

2025-ben tovabb csokken a cégek altal kinalt
home office napok szama.

A tavalyi évhez képest nott az Al hasznalatat
tamogatdk aranya, és nott a bizalom is iranta.
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az Uzlet fejlodese.

e
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Bar a pandémia utani 2022-es visszapattanas hurraoptimizmusat nem érjiik el, mikor a cégek 61 %-a remélt
novekedést, de:

e 2025-ben a megkérdezett cégek fele varja a forgalom emelkedését. Ez 5 szazalékponttal tobb, mint tavaly.
Jelentosen, 12-r0l 9 szazalékra csokkent az arbevételiik esését vardk szama.

e A romanoknal 43 %, a cseheknél pedig csak 29 % var novekedést, azaz végre optimistabbak vagyunk régios
bezzegtarsainknal.

e Nagyon érdekes, hogy bar a névekedés atlagos mértéke az
inflacio csokkenésével szerényebb, viszont mig tavaly nagyon

— kontrasztosak voltak a varakozasok: vagy nagy novekedést, vagy
i 3 nagy csokkenést vartak, most sokkal kiegyensulyozottabb a kép.
k4

e 15 szazaléknal nagyobb névekedést csak minden tizedik cég
remél, ami 5 szazalékponttal kevesebb a tavalyi eredményhez

\/\ képest. Pont ennyivel nott a 4-6 % kozotti boviilést varok kore,
. azaz a varhatd inflacio felett kissé nagyobb névekedést remélok,

aranyuk most 36%.



varhato Uzleti kihivasok.

az alacsonyabb inflacionak kdszonhetoen csokken a bérekre nehezedo nyomas,

a hangsuly a termelékenységre helyezodik at.

a magas inflacié miatt megndvekedett bérkoltségek kezelése

a magas inflacié miatt megndvekedett (izemeltetési koltségek

kezelése

termelékenység és folyamatok biztositasa
kereslet csokkenése

a kereskedelmi arrések fenntartasa
magas fluktuacié*

rendkivili kereslet kiszolgalasa

egyéb

-]‘- *0j opcid  a végosszeg tobb mint 100%), mert tbb valasz is lehetséges.

70%

46%

43%

35%

34%

29%

7%

5%

| |

18
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varhato Uzleti fejlodés.

arbevétel novekedés

stabil arbevétel

arbevétel csokkenes RS 159,

-

I %

a szazalékok nem adddnak 6ssze 100%-ra, mivel a “nem tudom” valaszt adok nem jelennek meg a dian.

A tavalyi évvel ellentétben, amikor a
valaszadok 45%-a vélte Ugy, hogy nettd
arbevétele ndvekedni fog, idén a vallalatok
valamivel optimistabbak, 50%-uk szamit
nOvekedésre.

9% gondolja ugy,
hogy vallalatanak
nettd arbevétele
csokkenni fog az idén,
mig tavaly 12%
gondolta igy.

© randstad | 9



varhato Uzleti fejlodés 2025-ben 2024-hez kepest.
HU, RO, CZ

Magyarorszag Romania Csehorszag

41%
43%

45%
50%

arbevétel novekedés

32%
31%

38%
35%

stabil arbevétel

% 4%

arbevétel csokkenés - 9% - 10%

-]‘- a szazalékok nem adddnak Gssze 100%-ra, mivel a “nem tudom” valaszt addk nem jelennek meg a dian. | 10



a varhato netto arbevétel novekedés mértekének megoszlasa

a valaszaddk 66%e-a, akik nettd arbevételiik névekedésére szamitanak, 4-10 %-os novekedéssel szamolnak.

————. 2] %o
N 22%
I 15%

I 10%

P 11%
I 15%
B 11%
P 11%

S 26%

>15% -o0s
novekedés

11%-15% -o0s
névekedés

7%-10% -o0s
novekedés

4%-6% -0s
novekedés

1%-3% -0s
névekedés

-]f- © randstad | 11



A legpozitivabb az varakozasa. Az elmult évek vagtatd élelmiszer inflacidja jokedvre deriti
2025-ben is az FMCG ipart, haromnegyediik var tovabbi ndvekedést, igaz tobbségiik csak 4 és 6 szazalék kdzé
teszi azt. Az élményalapu ipar, a horeca tovabb szarnyal. A kereskedok kozel kétharmada is fejlédést vizional.
Az arukat természetesen szallitani is kell: a logisztikat zavarja az (izemanyagarak emelkedése, amit
természetesen szeretnének tovabb haritani, azaz az atlagnal nagyobb névekedést prognosztizalnak.

Az a szolgaltatasok, a pénziigyi
teriilet kevésbé optimista, mint tavaly. A nemzetko6zi konjunktura, az
allami beruhazasok visszafogasa nem segitett az IT-n, a
telekommunikacids szektorban pedig egészséges verseny van. A
fejlodés azonban nem fog megallni, az IT-szektorban sok cég tervez
felvételt (52 %), bar az igaz, hogy a mesterséges intelligencia
el6retorésével a meghirdetett allasok a tapasztalt szakemberek
iranyaba tolddnak, hiszen az egyszer(i kddokat a gép is megirja.
Betanitani most nem kell, hiszen kdnnyebb tapasztalt szakembert
talalni, mint az el6z0 években.

A nagyot ment tavaly az
aremeléseiknek koszonhetden. Most inkabb konszolidalnak a
helyzetiiket, borulatoknak viszont oket sem lehet nevezni.



e JO hir, hogy az is végre tobbségben vannak a névekedést varok.

e A helyzete érdekes. Ok azok, akik a legkevésbé optimistak az arbevételiik ndvekedését
illetden (32%), de ne felejtsiik el, hogy 0k nagyrészt exportalnak, azaz eurdban, dollarban kapjak fizetésiiket, ami
bar nem no, de a forint gyengélkedése miatt mégis jol fognak jarni. A magasabb hozzaadott értékii munkak felé
tolédnak, hiszen az egyszer(, angol nyelvet igényld allasok India felé mozognak. Ilyen a vevOszolgalat, a konyvelés,

az elso szintli IT helpdesk. Mégis a szolgaltatd kdzpontok az egyik legaktivabbak a toborzasban, 48 szazalékuk
szeretne boviilni: sok tapasztalt szakembert keresnek.

o Az nagyon-nagyon szenved. Ez alol kivételt képeznek az idén elinduld z6ldmezos beruhazasok, amelyek
nagy reményekkel vagnak neki a 2025-0s évnek.

o Az korében tavalyhoz képest 6 szazalékponttal tobb, aki
fejlodést remél. Az Uj autdipari cégek, a gyogyszergyartas és a tobbi
ipari gyartd miatt sokkal nagyobb a kereslet a gyartdi kdrnyezetben

dolgozdkra, legyen az betanitott munkas, szakképzett munkaerd vagy
mérnok.

e Ha legyartottuk, el is kell adni: 9 szazalékponttal n6tt az igény a
kereskedokre. Nem valtozott a kereslet a HR-esekre, beszerzokre.
Osszességében viszont kevesebb cég szeretne informatikust,
pénziigyest, marketingest felvenni.




a nettd arbevétel varhato alakulasa 2025-ben.
szektorok szerint.

FMCG (28) 18%
HORECA (14) 14%
kereskedelem (21) 29%
szallitmanyozas - logisztika (12) 25%
élettudomanyok (16) 31%

pénziigy (11) 36%

IT & telekom (29) 48%
szolgaltatasok (38) 45%

ipar és termelés (123) 36%

ingatlan / épitdipar (26) 35%

autdipar (24) 33%

BSS (26) 52%

0 novekszik W@ stabil BB csokken 8 nem tudom
-]‘- a zardjelben lévé szamok az adott szektor valaszaddinak szamat jelentik. © randstad | 14



a netto arbevétel varhato alakulasa 2025 vs. 2024.
szektorok szerint

novekszik stabil csokken
FMCG (28) N 2020 5% %0 18% 9% Ml 4%
HORECA (14) 58% N 7%
kereskedelem (21) 45% 9% Ml 5%
szallitmanyozas - logisztika (12) '50% 13% Il 8%
élettudomanyok (16) '53% U 6%
pénzigy (11) 159% 6% Ml
IT & telekom (29) [62% 1% 0 3%
szolgaltatasok (38) '57% 1%l 5%
ipar és termelés (123) EHEeE 10% M 12%
ingatlan / épitGipar (26) 15% 0 30% ) 15%
autdipar (24) [ . 290, I 17%
BSS (26) 30580 32 1%l 4%
0 R e e e e e s e O Ereszn | i1



a netto arbeveétel-ndvekedés varhatdo mértéke 2025-ben.

szektorok szerint.

1%-3%-0s

novekedés
FMCG (28) B 10%
HORECA (14) M 10%
kereskedelem (21) B 15%

szallitmanyozas - logisztika (12) 0%

élettudoményok (16) M 1%

pénziigy (11) 0%

IT & telekom (29) 0%

szolgaltatasok (38) 0%

ipar és termelés (123) B 8%

ingatlan / épitdipar (26) B 27%
autdipar (24) B 40%
BSS (26) B 50%

-]r- a kerekités miatt a szazalékos aranyok nem adédnak dssze 100%-ra.

4%-6%-0s
novekedés

I 62%
I 70%

B 23%
B 14%

B 33%
I 50%

B 21%

(N 33%
B 33%
N 55%

B 20%
B 13%

a zardjelben 1év6 szamok az adott szektor valaszadoinak szamat jelentik.

7%-10%-0s

11%-15%-0s

novekedés novekedés
i 119% M 10%
B 20% 0%
I 31% B 15%
N 71% 0%
N 44% 0%
B 33% 0%
N 43% N 21%
(=) 33% B 22%
B 38% B 12%
0% B 9%

B 10% 0%

B 13% B 13%

>15%-0s
novekedés

0%
0%

B 15%
B 14%

M 1%
B 17%
B 14%
M 1%

B 10%

B 9%
B 30%
B 13%

© randstad | 16



03

tehetségek
bevonzasa.

e
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A 113 ezer 65 éves ember helyett csak 98 ezer tizennyolc éves polgar
van itthon a KSH szerint, raadasul az elvandorlas évek 6ta csak no.

Azt nem lehet még tudni, hogy a 2023-as, nagyon magas, 35 ezres
elvandorlészamot meghaladtuk-e tavaly, mindenesetre az tény, hogy
az elvandorldk jelentOs része képzett, nagy munkabirasu fiatal.

b 4
= Az ENSZ adatai szerint kiilféldon 700 ezer olyan ember él, aki
\/\ Magyarorszagon sziiletett és 0k 3,5 milliard dollar koril utalnak haza
évente, ami nagyon fontos bevételi forrasunk.

A megkérdezett cégek koziil minden 11 szeretne fehérgalléros, és
minden kilencedik fizikai munkaerot felvenni az EU-n kivilrol, de a
hiuzd meg ereszd meg lépések elriaszthatjak az EU-n kiviili
dolgozokat.

A kilféldi munkaerd visszaszoritasa nemhogy nem védi a magyar munkaerot, hanem egyes iparagakat ellehetetlenit.

Ugyanakkor Magyarorszagon minden nyolcadik cég nem potolja a tavozokat, azaz probal hatékonysagot névelni és
megteremteni a béremelkedés hatterét.



toborzasi tervek 2025-ben.

2022-ben a valaszadok

890/ 0~d tervezett

létszamnovekedést, ami
2023-ra 34%-ra csokkent

nyitott pozicidk szama (kolcsonzés)

|étszamvaltozasi tervek 2025 elso felében.
eredmények: 2024 vs. 2025.

1-4 3%

5-15 3%

20-50 3%

>50 1%
a0

no
nem valtozik

csokken

nem terveznek |étszamleépitést, de a kilépoket

atmenetileg nem poétoljak

nyitott pozicidk szama (allandd)

1-4
5-15
20-50
=50

4%
8%
7%
4%

© randstad | 19



toborzasi tervek 2025-ben.

a fluktuacio és az Uj beruhazasok a f0 tényezok, amelyek nagyobb munkaero-felvételi igényt jeleznek.

2024
lizleti névekedés
1
a vallalat orszagos/nemzetkdzi novekedése ,_ _‘
fluktudcio |
Uj készségekre van sziikség a szervezetben o
beruhazsi tervek
Uj osztaly/uj termek bevezetése . 3
Uzleti diverzifikacio 1B ~
8% 0
munkavallalék nyugdijazasa ) EE

, M 2% 4%
egyeb 2 B

-“- © randstad | 20



felvételi tervek munkakorok szerint.

novekszik a kereslet a termelési, értékesitési, logisztikai profilokban, mig az informatikaban jelentosen csokken.

2024
termelés 41% -
meérnok 36%
értékesités 31%
IT/technoldgia » 29%
=%l 40%

117
6%
2
i —
9
e ——
1 28% |
[ 25%
i1
D3
21% |
18% |
(17% |

logisztika J 28%

AR

back office/adminisztrativ funkciok 25%

pénziigy/szamvitel — 23%

lizemeltetés 1B VAR -

beszerzés 19%

ligyfélszolgalat — 17% =

HR/tréning/fejlesztés

jog 2 16%

digitalis marketing 7 - |

tradicionalis marketing/kommunikacid 5

egyéb — | 6%
o

-“- © randstad | 21



toborzasi tervek 2025-ben
szektorok szerint.

IT & telekom (29)

BSS (26)

kereskedelem (21)
HORECA (14)

autdipar (24)
szallitmanyozas - logisztika (12)
ingatlan / épitGipar (26)
szolgaltatasok (38)

ipar és termelés (123)
FMCG (28)

pénziigy(11)

élettudomanyok (16)

-

m né

8 nem valtozik

B csokken

28%
24%
43%
50%
42%
42%
46%
47%
47%
46%
82%

88%

@ nem valtozik, de a kilépOket atmenetileg nem potoljak

© randstad | 22



toborzasi tervek valtozasa 2025 vs. 2024.

no

IT & telekom (29) . 50% 52%

BSS (26) . 48% 48%
kereskedelem (21) 9% [MI""38%
HORECA (14) W33%l 36%
autdipar (24) §29%! 33%
szallitmanyozas - logisztika (12) 831% 33%

ingatlan / épitSipar (26) 15% Il 31%

szolgéltatasok (38) 43% 29%
ipar és termelés (123) 19% I 29%
FMCG (28) 16% M 29%
pénziigy(11) A 9%
élettudomanyok (16) EEE 6%

nem valtozik

135% 28%
INE7% 24%
NEA%l 43%
IN58%! 50%
N39%I 42%
N38% 42%
INS6%! 46%
RN46%! 47%
INS3%I 47%
IN53%1 46%
41%) 82%
N42%! 88%

nem valtozik, de a kilépbket
atmenetileg nem potoljak

12% Il 10%
7% W 16%
18% MM 10%
8% M 7%
19% l'25%
I 17%

22% I 4%

11% Il
23% I
13% Il
18% Il
16% Il

13%

16%

14%

csokken

4%l 10%
7% B 12%
9% M 10%

7%
13% Il
| 8%
7% W 19%
11%
4%0 8%
19% M 11%
" 9%

5% 0 6%

© randstad | 23



toborzasi forrasok.

a toborzashoz leggyakrabban hasznalt forrasok.

68% 69%

63% 63% Toh 64% o
D 0,
51% 55%  55% 53% 05305  55% 55% 50%  4g9 50% 470,
25% 26% 26%
I I I 5% 8% 7% 39, 300 4%
allasportalok pénzzel vallalati munkavallaldi munkaer6-  szakmai digitalis kozOsséqi egyetemi munkaigyi egyéb
0sztonzott weboldal ajanlas kozvetitd cégek  haldzatok haldzatok toborzas/ kézpontok
munkavallaléi (pl. LinkedIn, (pl. Facebook, allasborzék
ajanlasi program Xing) Instagram)

allasportalok és ajanlasi programok.
a tavalyi évhez hasonléan 2025-ben is ezek a leggyakrabban hasznalt forrasok a jel6ltek
felkutatasara.

© randstad | 24



foglalkoztatas a vilag harmadik orszagaibol

a valaszadok 9%0-a vs 8% 2024-ben a valaszadék 12%0-a vs 15% 2024-ben
tervezi munkavallalok felvételét a vilag tervezi munkavallalok felvételét a vilag
harmadik orszagaibdl szellemi teriiletre. harmadik orszagaibdl fizikai teriiletre.
tervezett felvételi szamok — szellemi teriilet tervezett felvételi szamok — fizikai tertlet
0 90% 0 87%
1-6 59 1-8 2%
10-30 30 10-20 3%
>40 1% 25-40 3%
>50 4%

a vilag harmadik orszagaibdl érkezd munkavallalok foglalkoztatasanak maodja.

minositett kdlcsonbeadd cégen keresztiil, kdlcsonzés keretében, a torvényileg meghatarozott

56% 15 orszagbol (pl Fiildp-szigetek)

m normal munkaviszonyban alkalmaznak a jelolteket, munkaerd kozvetités keretében

© randstad | 25



munkaero-felvételi szandék & nehézseg matrixa.

a legtobb cég nehézségekre szamit a mérnoki, IT és termelési teriiletekre torténé toborzas soran.

a munkaero felvétel nehézségi szintje

-

alacsony kereslet
magas munkaerd-felvételi nehézségek

tradicionalis marketing/ @ peénzligy/szamvite
kommunikacio
gyfélszolgalat * ‘

magas kereslet
‘o magas munkaero-felvételi
mernok * .

IT/technologia o, ® nehezsegek

]
@
| * termelés
értékesités A v

@
jog ¢ \\ Qzemeltetes *

@ ) () beszerzés a0
@

HR/tréning/fejlesztés *

digitalis marketing *

alacsony kereslet funkciok
alacsony munkaero-felvételi
nehézségek

munkaerofelvételi szandék

a nyilak azt mutatjak, hogy 2024-hez képest merre valtozott az érték.

back office/adminisztrativ *

O‘ logisztika @

magas kereslet
alacsony munkaerd-felvételi
nehézségek

© randstad | 26



nehézségek a toborzas soran.

az irredlis fizetési elvaras messze a leggyakoribb akadaly a toborzas soran, de kizardlag a munkatapasztalat
hianyaval kapcsolatos nehézségek mutatnak ndvekedést, valamint Uj elemként jelenik meg a 4. helyen a

kevesebb home office lehetdsége. 2024
irredlis fizetési elvarasok ;
nincs vagy hianyos relevans szakmai tapasztalat T
a megfelel6 nyelvtudas hianya 1
a vallalat a vartnal kevesebb HO lehetdséget kinal*
munka-maganélet egyenstillyal kapcsolatos elvarasok
3|
munkatapasztalat hianya az elvart évek szamat o
.
tekintve 2
szakképzettség hianya
2 |
hosszu felmondasi id6
menedzsment eszkdzok tapasztalatanak hianya
-2
nemzetkdzi tapasztalat hianya B 4%
-3
egyéb M 5%
i 2
-“- © randstad | 27
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HR kihivasok.

2024

a legjobban teljesitd munkavallaldk megdrzése és tehetséges vezetok /5%
tovabbképzése/fejlesztése 3
bérezési és juttatasi csomagokkal kapcsolatos elvarasok menedzselése -8

az alkalmazottak elkotelezettségének megdrzése 2

a tehetségek bevonzasa =

munkaltatéi markaépités ,

az alkalmazottak mentalis egészségének biztositasa 4

bels6 atalakitasi folyamatok menedzselése 2

az Uj dolgozok betanitasa ]

a szakképzettség hianyanak kezelése ;; 1

a helyi tehetségek hianya »

a magas fluktuacid kezelése ]

az Uizleti igényekhez igazitott rugalmas munkaido o

A mesterséges intelligencia bevezetése és annak hatasa a munkaerére* |

munkahelyi elfogadas (sokszin(iség, transzparencia) B

kiils6/belsé mobilitas 1

|étszamcsokkentés* B 4%

az esetleges tdmeges elbocsajtasok kezelése - 23%

egyéb 1 2%

-“- © randstad | 28
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megoldasi tervek a HR kihivasokra.

az Uj hangsuly az oktatasi és képzési programokon van, szemben a fizetésemeléssel, valamint Uj elemként jelenik meg

az Al rendszerek bevezetése

oktatasi és képzési programok

fizetésemelés

személyre szabott juttatasi csomagok kidolgozasa

Uj IT/AI rendszerek bevezetése*

a kivilrél kolcsonzott, szerz6déses munkavallaldk
szamanak novelése

munkavallaldk toborzasa mas orszagokbol
feladatok kiszervezése kiils6 partnerekhez

tobb részmunkaidds munkavallalo foglalkoztatasa
munkadrak csokkentése*

egyéb

" EE

*j opcid

9
rugalmasabb munkavégzési lehetdségek biztositasa

75%

68%

35%

=6
4

-4

0
1%

2024

© randstad | 29
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a fizetések alakulasa.

e
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A

Koztudott, hogy mi magyarok vasarldero-paritason egy ora alatt
kevesebb értéket teremtiink, mint a romanok, messze vagyunk a
csehektol, a németekrol nem is beszélve. A minimalbér emelése jo
eszkdznek tlinik, hogy kicsikarjuk a hatékony miikodést és a nem
életképes vallalkozasok atadjak dolgozodikat. Meg kell jegyezni, hogy a
romanok fél év alatt kétszer emeltek minimalbért, €s a januar elsejei is
kicsit a magyar szazalék felett van: 9.5%.

Magyarorszagon minden nyolcadik cég nem poétolja a tavozdkat, azaz
hatékonysagot novel, megteremti a béremelkedés hatterét.

Az inflacio csillapodasaval a cégek is csokkentik a tervezett béremelés
mértékét. 96 % tervez béremelést idén, 87 % egy Iépésben.

A cégek kicsivel tobb, mint negyede 5 % vagy az alatti emelést akar, a tobbség (61 %) 6 és 10 szazalék kozotti
fizetésemeléssel tervez. Minden tizenkettedik cég akar 11 és 15 % kozotti emelni. Ef6lott a megkérdezett cégek kozil

egyik sem.

Meg kell jegyezni, hogy a cseh cégek tulnyomo tébbsége (69 %-a) maximum 5 szazalékot emel, a romanoknal 43 %
tervez 6 és 10 % koOzott, azaz sokkal visszafogottabbak nalunk.

Egyik orszagban sem jellemzd a 10 szazaléknal nagyobb emelés az idén, de nem volt az tavaly sem.



hogyan valosult meg a béremelés
2024-ben?

aki tudott, nagyobb mértekben emelt

56%

49%

35%
30%

7% 7%

0, 0,
= — 0% 0%
1-5% 6-10% 11-15% 16-20% >20%

B fizetésemelési tervek 2024-re vonatkozdan

2024-ben megvalosult fizetésemelések mértéke

az egy éve eldrejelzett valaszokhoz képest a cégek
35%-a adott nagyobb mértékd, 11-15%-os
fizetésemelést 2024-ben.

-

w

7

Z
Z

~




a fizetések versenyképessege.

a vallalatok egy része 2025-ben némileg bizonytalanabb az altaluk kinalt fizetések versenyképességét illetben.

magasabb

kozel azonos

alacsonyabb

nem tudom

-

A valaszaddk tobbsége a versenytarsak fizetési
szintjével azonosra becsili a cége altal biztositott
fizetéseket.

§ 5 20%-ra nott azok aranya,
o akik a fizetések szintjét alacsonyabbra

értékelik, mint amit a versenytarsak
kinalnak azonos pozicio esetében.

© randstad | 33



béremelési tervek.

a résztvevo vallalatok 96%-a a fizetéseket emelését tervezi 2025-ben, mig a valaszadok 4%-a
nem tervez béremelést ebben az évben.

A tavalyi évhez hasonldan egyik valaszado sem tervez fizetéscsokkentést.

a fizetésemelések varhato (itemezése 2025-ben. a fizetések varhato alakulasa a kovetkezo 12
honapban.
emelds I 97%
N 96%
I egy lépcs6s emelés
B két I1épcsbs emelés valtozatlan L 3%
B 4%
W egyéb

-

E

2025

© randstad | 34



milyen mertékd béremeléssel

terveznek a cégek 2025-ben?
2025 vs. 2024

1-5%

6-10%

11-15%

16-20%

>20%

-

7%

49%
35%
B 5%

4%
0%

0%
0%

a fizetésemelések megvaldsult mértéke 2024-ben

B fizetésemelési tervek 2025-re vonatkozoan




tervezett fizetésemelések mértéke
HU, RO, CZ 2025 vs. 2024

Magyarorszag Romania Csehorszag
1-5%-0s emelés -& — E— 2% P 41% o
11-15%-0s emelés -T 30% 5/012% Ill%/(?
16-20%-0s emelés .00‘}:/0 IOS{;O 831/’2
>20%-0s emelés gjz i (}‘;f i (};/:

N 7% N 10%
. 18% B 11%

a fizetések valtozatlanok 0%
maradnak B 4%

" a szézalékos aranyok nem addédnak 6ssze 100%-ra, mivel a “csokken”és a “nem tudom” valaszok nem jelennek meg a dian. | 36



A legalacsonyabb béremeléssel az autdiparban szamolhatnak a
dolgozok hazankban, mig a 6 és 10 % kozotti sav az
élelmiszeriparra €s a logisztikara jellemz6. Sot, minden 6todik
élelmiszeripari cégnél akar 15 %-ig is el elmennek az idén. Talan
igy akarja a kilencvenes évek elvesztett szexepiljét visszakapni az
FMCG.

Felhivnam a figyelmet arra, hogy a vallalati realitassal kdszénd
viszonyban sincsenek a dolgozdi elvarasok. Mig a megkérdezett
cégek kozil EGYIK SEM tud 15 % folott emelni, addig a dolgozdk
62 szazaléka szeretne 15 % feletti béremelést.

Az élelmiszerarak és a megélhetési koltségek rideg valdsaga
Utkozik a cégek terveivel.



a fizetésemelések mértékének alakulasa 2025-ben.
szektorok szerint.

autoipar (24)
szolgaltatasok (38)
élettudomanyok (16)
kereskedelem (21)
HORECA (14)

BSS (26)

pénziigy(11)

IT & telekom (29)
ingatlan / épitdipar (26)
ipar és termelés (123)
szallitmanyozas - logisztika (12)

FMCG (28)

-

o

R 2R3 2
N MK B B > w
o

w 1-5% mm 6-10% @@ 11-15% @@ 16-20% mm Valtozatlan
© randstad | 38



a tervek messze nincsenek 6sszhangban a munkavallalok elvarasaival.

az inflacio csokkenése ellenére a munkavallalok tovabbra is az elmult években valosan megélt, fizetokepesseg

csOkkenést kompenzalo emelésre vagynak.

a vallalatok altal tervezett és a munkavallalok altal elvart
fizetésemelés mértéke kozotti eltérés

45%

61%

16% 17% 45%

24% 17%
0
2 0% 0%

27%

- 3%

-24%

-49%

1%-5% 6%-10% 11%-15% 16%-20% >20%

M cégek m  munkavallaldk kiilénbség

-

A tehetségek bevonzasa és megtartasa érdekében a
munkaltatok 61%-os toébbsége 6%-10%-kal tervezi
emelni a fizetéseket.

A Randstad Hungary kdzosségi médiaban végzett
kdzvélemény-kutatasa szerint ez messze nincs
dsszhangban azzal, amit a munkavallaldk elvarnanak
és realisnak tartananak a jelenlegi gazdasagqi
helyzetben.

A legnagyobb kiilonbség a vallalatok altal kinalt és a
munkavallaldk altal remélt fizetésemelés kozott a
>20%:-o0s fizetésemelés tartomanyaban van. A
munkavallalok 45%-a ezt tartana méltanyosnak, a
munkaltatok kozil viszont senki nem tervez ilyen
mérték( béremeléssel.

*N=425, Facebook & Linkedin © randstad | 39



2025 csokkenést hoz
a munkaadok altal tervezett fizetésemelések terén.

A csokkeno inflacio mellett a munkaltatok altal tervezett Ugyanakkor a munkavallalok elvarasai messze nem
beremelesek dinamikaja jelentosen lelassul. A tavalyi csdkkennek, éppen ellenkezéleg. A munkavallaldk
evhez kepest szamottevoen nott az 1-5%-os emelest tdbbsége 20% feletti fizetésemelést szeretne.

tervez0 munkaltatdk aranya.

45%
36%
cg0p 61% 31%
20 :
7% 30% . gop 12%
8% 1% ‘
7% - %o 0%0% —3
! & j 2 4
5
-4
22
m 2024 2025 m elteres m 2024 m 2025 mm eltérés

© randstad | 40
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human toke
stratégia.
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mi vonzza a tehetségeket a cegek szerint?

a munka és a maganélet egyensulyanak eldmozditasa és a hosszu tavi munkahelyi biztonsag egyre fontosabb a
tehetségek bevonzasa szempontjabdl.

2024
versenyképes bérezést és juttatasokat kinal
megfeleld munka-maganélet egyensulyt biztosit 0, .
rugalmas munkarendet kinal W 1
kellemes munkahelyi légkort biztosit 4% 3
stabil pénziigyi hattér 1 §8%
hosszUtavon garantalja a foglalkoztatas biztonsagat c
szakmai elémenetelt biztosit
megfeleld képzéseket nyujt .
érdekes munkatartalmat kinal 4% |
er6s munkaltati markaval rendelkezik 2- [40% |
sokszin(i és befogadd a munkakérnyezet (kor, nem, hovatartozas) _
kdnnyen megkézelithetd RrL——
min0ségi termékeket/szolgaltatasokat kinal _fij. 9
kiemelkedden jo hirnévvel rendelkezik s e 1
a legkorszer(ibb/innovativabb technoldgiakat alkalmazza 1 124%
er6s menedzsmenttel rendelkezik 3 7
kornyezet- és tarsadalomtudatos szemléletmaodu q | 22% |
nemzetkozi karrier lehetdséget biztosit 1




penzbeli juttatasok.

a vallalatok els6sorban a béren kivili juttatasok (bonusz, catetéria) emelését, valamint az egészség- €s
életbiztositas bevezetését tervezik.

mobiltelefon 90% 7%

82% 6% 4% 8%
85% | 12%

bonuszok/egyéni teljesitmény bdnusz

utazasi koltségek megtéritése

parkoléhelyek 81% 3% 16%
céges autd 76% 21%
cafetéria 67% 9% 3% 21%
benzin tamogatas
egészségbiztositas 42% 9% 47%

életbiztositas 34% 4% 61%

home office juttatas / elszamolhat6 kditségek
céges buszjarat
13. havi fizetés
céges menza

egészségpénztari hozzajarulas 17% 5% 77%

nyereségrészesedés 16% 3% 82%

nyugdij elétakarékossag

tdulési utalvanyok

13. és 14. havi fizetés 5% 93%
m kinalja m kinalja, és emelni tervezi  m bevezetését tervezi m nem kinalja

M © randstad | 43




wellbeing és képzéesi juttatasok.
a vallalatok elsosorban a kepzések noveléset es ezzel parhuzamosan a coaching- és
mentor programok elinditasat tervezik.

tréning
home office lehetOség
rugalmas munkaidd

nem pénzbeli juttatasok/elismerés

alkalmazottakat tdmogatd
programok/eszkdzok

egészség és wellness programok

pot szabadnapok/betegszabadsag/
fizetés nélkili szabadsag

coaching és mentoralas

fizetett extra szabadnap sziiloknek/
gyermekgondozasi ellatasok

pszicholdgussal torténd konzultacio
lehetGsége

4 napos munkahét

-

70%

82%

80%

70%

59%

55%

59%

50%

42%

31%

4%

10%

4% 12%

6% 10%

3%

5% 16%

17%

7%

3%

9%

7% 6%

15%

17%

14%

25%

29%

36%

29%

52%

58%

m kinalja

m kinalja, és emelni tervezi

m bevezetését tervezi

m nem kinalja

97%

© randstad | 44



a vallalatok altal kinalt vagy tervezett tanulasi és fejlodési lehetosegek.
a munkaltatok tervei vs. a munkavallalok igényei

menedzsment és vezeti készségek D 71%
kommunikacids és prezentacids készségek D 2%
IT és technoldgiai ismeretek (pl. kollaboraciés T

eszkdzok, excel)

coaching és mentoralas N 57% A Workmonitor 2025 adatai azt
mesterséges intelligencia (AI) N 50% mutatjék, hogy a munkavallalok altal
fenntarthatéség (pl. ESG, komyezetvédelem, net zero) [N <7 leginkabb preferalt tanulasi és fejlodesi
adatvédelem és kiberbiztonsag (pl. GDPR) B 3% Iehet(')'ségek viszont a kovetkezok:
sokszin(iség és befogadas SRR ;0 1. mesterséges intelligencia
lizletfejlesztés és kapcsolatépités I 30% 2 . J (’)I I ét éS tu d atOSS a’ g

jollét és tudatossag I 252 s 7 e e

ttusomény | anitic — 3. IT es technologiai ismeretek
kreativ és analitikus gondolkodas B 17% (pl J kOI Ia bora’CiéS eSZk(.jZ(.j kl
programozas / kodolas B 152 excel)

egyiket sem biztositjuk B 3%

-][- © randstad | 45



fluktuacio mertéke.

fluktuacios rata 2024 vs. 2023.

0%

1% - 5%
6% - 15%
16% - 35%
36% - 45%

>46%

-

- o magasabb

e azonos

| 1% alacsonyabb

nem tudom

m 2023 m 2024

2025-re becsiilt fluktuacio az el6z6 évhez képest.

N 17%
P 19%
W 16%
B 15%

I 59%
e 51%
S 56%
I 58%

N 19%
P 25%
D 22%
I 0%

B 6%
5%

6%
B 7%

m2022 m 2023 ™m2024 m 2025
© randstad | 46



a fluktuacio mertéke 2024-ben.
szektorok szerint.

autdipar (24)
kereskedelem (21)

FMCG (28)

IT & telekom (29)

ipar és termelés (123)
ingatlan- és épitGipar (26)
pénzigy (11)
szolgaltatasok (38)
szallitmanyozas - logisztika (12)
BSS (26)

élettudomanyok (16)

HORECA (14)

-

10%

4%

25%

20%

o
=
=

14%
m <5% m 6-10% m 11-15% m 16-20% m 21-30% m >30%

© randstad | 47



a fluktuacio mertékének valtozasa - 2024 vs. 2023.

<5%
autdipar (24) 35%! 38%
kereskedelem (21) 22%! 38%
FMCG (28) W32%! 35%
IT & telekom (29) 1991 34%
ipar és termelés (123) N31%l 32%
ingatlan- és épitSipar (26) 22% 31%
pénziigy (11) 1291 27%
szolgaltatasok (38) 36% 26%

széllitmanyozas - logisztika (12) NS89 25%

BSS (26) 798 16%
élettudomanyok (16) 16880 ' 7%
HORECA (14) 1%

6-10%

[26% 37%
1198119%
39%! 38%
E8%! 31%

[28% 24%

W33%! 31%
4% 64%
11% M21%
13% 8%

126%1 20%
B7% 46%

1%

11-15%

16881 8%

5%
10981 15%
2798 110%
127%! 22%
1991 15%

1%l 9%
3%l 23%
698 17%
1591 28%
126%! 27%

18%

16-20%

13080 '17%
A% 14%
13%!
1208121%
698 16%
798115%

6%l

18%1 24%

13881 '17%
PN37% 16%
1698 13%

36%

21-30% >30%
10% M
2208 10% 14%
6% MBI 8% 4%
4% 4%]
3%]012% 5% Wl 4%
15% Hl4% 4% Il 4%
14% HIM3% 3%
25%! 25% 6% B 8%
15% IN20%
5% B 7%

1876 14% (NNNGASENNN 36%

© randstad | 48



mi késztet arra egy munkavallalot,
hogy munkahelyet valtson?

2024
jobb ajanlatot kapott mashol (jobb fizetés, feltételek stb.) e |
jobb karrierépitési/fejlédési lehetdséget kapott mashol |
tal kemény volt a munkatempé
2
karriert valtott
rugalmasabb munkarendet keresett
-4
a nem megfeleld munka-maganélet egyensuly miatt
0
nem volt megfelel6 a kapcsolata a kdzvetlen vezetdjével
nem érezte a menedzsment kello tamogatasat 1
nem tudott azonosulni a céges kultaraval
limitalt/nem volt vezetdi iranymutatas, nem volt jovoképe - 8%
a cégnek /% ) 50
athelyezés miatt 5%
. C . 5%
nem volt elegedett a ceg hirnevével 0% °
11 1%

—] ‘— © randstad | 49



Az otthoni munkavégzés a covid ota beépiilt
munkakultirankba, azok a cégek, akik ezt nem kinaljak, a
legtehetségesebb munkaerotol elvagjak magukat.

A control freak vezetok vagy a leépitést a munkahelyre
bejarassal elérni kivand cégek szama nott egy év alatt: mig
tavaly csak minden kilencedik magyar cég nem adott
lehetdséget, hogy az alkalmazott otthonrdl is elvégezze a
munkajat, most ez a szam minden hatodikra nétt.

Tartok t6le, ha a masodik/harmadik legfontosabb munkahely
valasztasi kritériumot a munkaadok nem veszik figyelembe,
azaz a rugalmas munkavégzéesi megoldasokat, a munka és a
maganélet egyensulyat, akkor a legjobbak nem fogjak oket
valasztani.



home office.

2025-ben a vallalatok tovabbi 10%-a tervezi a home office napok szamanak csokkentését, annak ellenére

is, hogy ezzel jelent0sen neheziti a jeldltek bevonzasat. Varhatdéan 17%-ra n6 azon vallalatok aranya,

amelyek egyaltalan nem biztositjak az otthonrdl térténé munkavégzés lehetdségét a jovoben.

home office ajanlat vs tervek. a cégek altal kinalt otthoni irodai napok szama.
34%
8306 87% 31%
0,
1795 19%20% 17%17%
11%
14% 0 6%
-& B - z 1% oo
5
kevesebb home tobb home nincs valtozas
office nap office nap
B 2025-06s tervek [ 2024
I 2024-ben megvalodsult B 2025

12%12%

teljesen
rugalmas

-]f- © randstad | 51



hogyan oszlik meg a felelosség az alabbi teriileteken
a munkaadok szerint.

képzés és tovabbképzés (készségek, soft

skill-ek)

pozitiv munkahelyi kulttra kialakitasa
a kollégak a munkahelyi kdzdsség
részének érezzék magukat
karrierépités (el6léptetések/tobblet
felel6sségvallalas révén)

egészség és mentalis egészség

képzés és tovabbképzés (technoldgia és
mesterséges intelligencia)

annak biztositasa, hogy a készségek
lépést tartsanak a technoldgiai
fejlédéssel

a munkahelyi egyenldség fejlesztése

a munkahelyi sokszin(iség fejlesztése

a munka és a maganélet egyensulyanak
javitasa

a szervezet kornyezeti labnyomanak
javitasa

-

11%

7%

10%

4%

17%

4%
22%

19%

16%

teljesen a
munkaltatonal

58%

SYA

2
=

nagyrészt a
munkaltatonal

51%
59%

46%

45%

egyenl6en oszlik meg az
M alkalmazott és munkaltatd mm
kdzott

32%

27%

28%

32%

nagyrészt az
alkalmazottnal

2

4%

5%

7%

10%

17%

26%

5%

teljesen az
alkalmazottnal

© randstad | 52



kinek a felelossege az alabbiak biztositasa
velemeénykiildnbség - munkaadod vs. munkavallalo

egyenl6en oszlik meg az

teljesen a p s teljesen az
munkaltaténal aIkaImazotktéizg el alkalmazottnal

képzés és tovabbképzés (készségek, soft . 5
skill-ek) L 5206 63% | 14% [l 5%
pozitiv munkahelyi kultira kialakitasa 19% 00| 1%
a kollégak a munkahelyi kdzosség
részének érezzék magukat m m 210/()-. 7%
karrierépités (el6léptetések/tobblet — . - <
fe|e|6sségva'||a|a’s réVén) 23% -. 11%
egészség és mentalis egészség 20% 2424 A 17%
képzés és tovabbképzés (technoldgia és
mesterséges inte"igencia) m lgolﬁ-l 20/0
annak biztositasa, hogy a készségek » :
lépést tartsanak a technolégiai [ 35% | 209 25% [ I 27%
fejlodéssel

. e 45¢ 38% | 24% 17% 1%
a munkahelyi egyenloseg fejlesztése e L% 24% o Il 1%
a munkahelyi sokszinlseg fejlesztése 71 16% | 1%
a munka és a magandlet egyenstiyanak 22%  50% 335 2
javitasa
a szervezet kornyezeti labnyomanak 16% M| 1%
javitasa

M . Workmonitor 2025 B HR trends 2025 © randstad | 53
munkaadok

munkavallalok
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mesterseges
intelligencia (AI).

e |
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A tavalyi 19 szazalékrol 28 szazalékra nott az Al-t hasznald cégek szama.

Mar a cégek tobb, mint harmada biztosit mesterséges
intelligencia képzéseket a dolgozoiknak. Az adminisztracidban,
marketingben, HR-ben hasznaljak a leginkabb a cégek a
mesterséges intelligenciat, de a pénziigy, a veviszolgalat is
fokuszban van.

Amikor a Csehorszagban, a karacsonyi szezonban 5000
kolcsonzottet alkalmazunk, akkor az 6 kiszolgalasuk
rettenetesen nehéz lenne mar a mesterséges intelligencia,
voice botok nélkdil.

Hozza kell tenni gyorsan, hogy nagyon bonyolult kérdésekre
nem tudnak valaszolni a robotok. Pont ezért érdekes trend a
fejlett vilagban az, hogy valamekkora részét visszaveszik a
hus-vér dolgozoknak, hogy a bonyolultabb problémakat
megoldjak.




a mesterseges intelligenciahoz valo hozzaallas.

3 60/ O vs 46% 2024-ben

azon valaszado vallalatok
aranya, amelyeknek nincs
vilagos elképzelésiik a
mesterséges intelligencia
alkalmazasaral.

3 1 O/ O vs 28% 2024-ben

azon valaszado vallalatok
aranya, amelyek nyitottak a
mesterséges intelligencia
alkalmazasara, de csak
bizonyos teriileteken.

280/ O vs 19% 2024-ben

azon valaszado vallalatok
aranya, amelyek tamogatjak
a mesterséges intelligencia
hasznalatat és tervezik annak
széleskord bevezetését.

kinal az On vallalata AI tanulasi és fejl6dési lehetGségeket az
alkalmazottak szamara?

igen

nem

m 2024
m 2025

nem, de tervezzik

-

5 O/ O vs 7% 2024-ben

azon valaszado vallalatok
aranya, amelyek nem latjak
elore a mesterséges
intelligencia alkalmazasat a
jovoben.
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terliletek, ahol a mesterseges intelligencia
hasznalatat tervezik

74%
58

44%

40% 38% 35% 38%

32%

27% 249%,

18%

5%
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a mesterseges intelligencia
bevezetésének hatasa a
munkaeropiacra.

| 3%
| 2%

2%
B 0%

I 45%
I 550

az allasok szama noni fog

az allasok szama nem fog valtozni

az allasok szama csokkenni fog

w2024
m 2025
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elonyok es kihivasok.

az Al legnagyobb elonyei @
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az Al legnagyobb kihivasai @

0 78%
75% 6 5 % :
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0/

regios elemzesek -
Magyarorszag.

e
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varhato Uzleti fejlodes
regiok szerint.

arbevétel novekedés

stabil arbevétel

mn Eszak-Magyarorszag
M Eszak-Alféld

e Dél-Alfold
arbevétel csokkenés o -
I Kozeép-Dunantul
(V)
=6g’% I Budapest

Bl orszagos atlag

nem minden régiora all rendelkezésiinkre adat

-]‘- a szézalékos aranyok nem adédnak 6ssze 100%-ra, mivel a “nem tudom” valaszok nem jelennek meg a dian. © randstad | 60



a varhato arbevétel novekedés meérteke 2025-ben

>15%-0s
novekedés

11%-15%-0s
novekedés

7%-10%-0s
novekedés

4%0-6%-0S
novekedés

1%-3%-0s
novekedés

B Eszak-Magyarorszag

B Eszak-Alféld

I Dél-Alfold

B Kozép-Dunantul
Budapest

Bl orszagos atlag
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tervezett fizetésemelés 2025-ben.
régiok szerint

1-5%-0s emelés

6-10%-0s emelés

11-15%-0s emelés

16-20%-0s emelés

a fizetések
valtozatlanok
maradnak

B 4%
B 2%

Il 5%
4%

-]‘- a hidnyzé adatok 0%-ot jelentenek.

mn Eszak-Magyarorszag
B Eszak-Alfold

e Dél-Alfold

i Kdzép-Dunantul

B Budapest

Il orszagos atlag

nem minden régiora all rendelkezésiinkre adat
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BN Eszak-Magyarorszdg  mm Kozép-Dunantul

tervezett fizetésemelés 2025-ben. B | Bup

B DEl-Alfold nem all rendelkezéstinkre minden

Sze kto rO n ké nt régidra és szektorra adat

industrial-manufacturing services IT telecom FMCG BSS real estate

B 6%
‘ B 17%
1-5% increase B 25%
Bl 19%
L 26% N 14% L 24% L 20% e 299% L 24%

I 75%
B 50%

I 50%

I 71%

D 68% P 50% D 64% DO 75% e 63% W 64%

M 13%
EE 33%
Bl 17%
M 10%

6-10% increase

11-15% increase

I 3% ! 4% U 5% N 8%

16-20% increase
I 4%

. 5 . 0,
salaries will remain 6%
the same I 4%

" 5% I 3% U 8% I 8% I 4%

- data is not available for all regions © randstad | 63
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valaszadoi profil.

e
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dsszefoglalo.

A Randstad 2025 HR Trends kutatas kilonbozo
iparagakban miikodd magyar vallalatoktdl gydijtott
adatokat mutat be.

A legnagyobb aranyban képviselt agazatok az ipar és
termelés valamint a szolgaltatas szektorok, amelyek
egylttesen a minta 41%-at teszik ki.

Az 500 fonél tobbet foglalkoztatd szervezetek a minta
34%-at képviselik.

A valaszaddk tobb mint fele HR-vezetdként, 29%-a pedig
cégvezetoként vagy igazgatoként dolgozik.

A valaszaddk 87%-a részt vesz a munkaero-felvételi
folyamatban, dontéshozdi vagy javaslattételi szerepet tolt
be.

A valaszaddk 67%-a kdzép-magyarorszagi régidéban van.

-

valaszadoi profil szektorok szerint.

395 valaszadd kiilonb6z6 iparagakbdl, az alabbi megoszlasban:

szazalék valaszadok

ipar és termelés
szolgaltatasok

energetika és kozmd szolg. 1% 4
egyéb 6% 23
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valaszadoi profil

a cég jelenléte szerint. részleg szerint.
HR vezet6/igazgatd 56%
elsdszamu vezeto, Gigyvezetd igazgatd 29%
beosztott a fent emlitett teriiletek barmelyikén 5%
670/0 értékesitési vezetd/igazgatd 1%
nemzetkézi 140/0 pénziigyi vezetd/igazgatd 1%
orszagos egyeb 8%

alkalmazottak szama pozicio szerint.

szerint.
0,
<h B 22% én vagyok az els6dleges dontéshozo _ 47%

51 - 100 2%
101 - 250 B 16%
251 — 500 B 16%
501 —1,000 [ 13%
>1,000 B 21%

-] [— © randstad | 66

javaslatot teszek _ 40%

részt veszek a folyamatban, de nincs o
jelentGs befolydsom a dontésre I 5%

nem veszek részt a folyamatban . 8%



valaszadoi profil.

a valaszaddk szama szektoronként és régionként.

Eszak-
Magyarorszag

Kozép-

. . Eszak-Alféld Dél-Dunéntul Nyugat-Dunantdl
agyarorszag

Dél-Alfold K6zép-Dunantul
régionként.

ipar és termelés

K6zép-Magyarorszag T 7% szolgaltatasok

Dél-Alfold B 10%
K6zép-Dunantul B 7%
Eszak-Magyarorszdag [l 6%
Eszak-Alfold M 6%
Dél-Dunantul 12%
Nyugat-Dunantul 2%

-]f- © randstad | 67
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Our Randstad HR Trends 2025 research reflects an
optimistic, but in some respects contradictory economic

situation.
A Randstad HR Trends 2025 kutatasunk biztatd, de « A third of the nearly 400 top Hungarian business
helyenkent ellentmondasos gazdasagi helyzetet tukroz. leaders surveyed want to increase their headcount,
but a quarter plan to reduce it.
e A megkérdezett kbzel 400 magyar gazdasagi « There is a huge gap between workers' expectations of
csucsvezetd harmada szeretné novelni az alkalmazotti pay rises and companies' plans.
letszamot, de negyede csokkentést tervez. « Companies plan to increase efficiency through

training, better pay for good employees and - often -
fewer people.

o The use of artificial intelligence is spreading rapidly.

o Cutting back foreign workforces not only will not
protect the Hungarian workforce, but will make some
industries unviable.

o The home office has been cut back in some
companies.

e A dolgozok fizetésemelési elvarasai és a vallalati tervek
kdzott hatalmas szakadék van.

e A hatékonysag novelését képzéssel, a j6 munkaerd
medfizetésével és - gyakran - kevesebb munkaerdvel
képzelik el a cégek.

e Gyorsan terjed a mesterséges intelligencia hasznalata.

e A kilfoldi munkaerd visszaszoritasa nemhogy nem védi
a magyar munkaerdt, hanem egyes iparagakat
ellehetetlenit.

e A home office néhany cégnél visszaszorult.
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